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1. Uvodni slovo

VidZeni zapojeni aktéri,

jako mistostarostka nasi méstské cdsti se zodpovédnosti za skolstvi, bych Vam rdda podékovala za vase
zapojeni a ucast na aktivitdch méstské cdsti Praha 7 v oblasti vzdéldvdni a v souvisejicich oblastech,
kterymi jsou - krom té vzdéldvaci - také oblast socidlni, volno¢asovd, kulturni, péce o verejny prostor,
pfipadné dalsi dle potreby.

Predevsim bych rada vyjdadrila upfimné diky vSem zapojenym skoldm a realizdtoriim projektu, kteri od
samého pocldtku projektu vénovali svoje kapacity vizi lepsiho a kvalitnéjsiho vzdélavdni v nasi méstské
casti. Odhodlanosti a oddanosti véci vzdélavani u vsech zapojenych aktérii si nesmirné vazim.

Podékovani patri predevsim:

e vSem zapojenym materfskym a zdkladnim skoldm v tzemi vietné soukromych a zfizovanych
jinymi zfizovateli neZ méstska cdast Praha 7 a Troja, jejich vedeni, pedagogickym i
nepedagogickym pracovnikim

o relevantnim spolupracujicim odboriim méstské ¢dsti Praha 7 (socidlni odbory véetné OSPOD,
odbor péce o verejny prostor, odbor ekonomicky, persondini, pravni, odbor investic a verejnych
zakdzek nebo odbor majetku)

e organizacim socidlnich sluZeb v uzemi

e organizacim neformdlniho a volnocasového vzdéldvadni v uzemi

e centrdinim organizacim (NPI CR, MHMP), a zejména poskytovateli dotaci na zajisténi realizace
projekti MAP, kterym je MSMT.

Zdrovefi dékuji za stabilni podporu vedeni radnice, tj. zejména pana starostovi, radnim, zastupitelim a
panu tajemnikovi uradu.

Nase skoly jsou mistem, kde se déti a Zdci ziskdvaji zéklady pro svij uspéch a rozvoj. Proto je nezbytné,
abychom spolecéné pracovali na neustdlém zlepsovdni naseho predskolniho a zdkladniho vzdéldvadni.
Strategicky ramec MAP ndm poskytuje jasnou vizi a smérovdni, jak toho dosdhnout, nastiriuje dalsi vyzvy
pro oblast Skolstvi a vzdéldvdni obecné, na jejichZ spolecné fesSeni v dalsim obdobi se opét tésim, stejné
jako vedouci odboru vzdéldvani a projektového fizeni, pani Soria Hradeckd, a realizacni tym projektu.

Znovu vdam vsem dékuji a tésim se na nasi dalsi spoluprdci na cesté ke zlepseni vzdélavaciho systému
v uzemi Prahy 7.

Srdecné

Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP
mistostarostka
Mgr. Hana Siskovd



2. Manazerské shrnuti

Méstska ¢ast Praha 7 zahdjila k 1. 8. 2022 realizaci projektu Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Ill -
spravni obvod Praha 7 (dale jen ,MAP 111“), reg. ¢. CZ2.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023081, ktery navazal na
projekty Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani - spravni obvod Praha 7 | a Il (dale jen ,MAP | nebo 11“).

Po zahdjeni projektu MAP Ill probéhla aktualizace dokumentace a organt MAP:

e sloZeni Ridiciho vyboru MAP (déle také ,,RV MAP 1lI“ nebo ,,RV*)

e Statut aJednaci Fad RV MAP Il

e realizac¢ni tym MAP Il (dale také ,RT MAP IIlI“) - organizacni struktura, véetné popisu rozdéleni
roli, povinnosti a odpovédnosti

e ustaveni novych pracovnich skupin (dale také ,PS“) v ndvaznosti na zmény v jejich zaméreni
oproti MAP l a ll

e identifikace dotéené verejnosti

o komunikac¢ni plan MAP

e obsazeni pozice Skolniho koordindtora na kazdé zapojené skole, ktery predstavuje prostfednika
mezi RT MAP a kazdou zapojenou matefskou nebo zakladni Skolou

Pro potfeby aktualizace Strategického ramce MAP (dale také ,SR MAP“) byla vypracovana jiz v ramci
MAP | a Il fada analytickych materidld, které byly v projektu MAP Il upraveny, pfip. aktualizovany nebyly
s ohledem na nedavné ukonceni projektu MAP Il (Cervenec 2022), kdy byly nékteré z dokumentt
zasadné prepracovany (napr. SWOT3 analyza projektu nebo demograficka studie izemi).

Na aktualizaci podkladud se vidy podileli partneti v izemi, ktefi pribézné poskytovali vstupy a podnéty,
jez je potfebné nebo vhodné fesit pro zajisténi zkvalithovani oblasti formalniho i neformdlniho
vzdélavani v izemi Prahy 7, a pfipominkovali veskeré vystupy.

Prvni aktualizace Strategického ramce MAP vytvoreného v ramci projektu MAP | v letech 2016/2017 byla
schvélena RV dne 2. 10. 2017, druhé aktualizace pak v Gnoru 2018. Treti aktualizace probéhla ji7 v obdobi
realizace projektu MAP Il, a RV schvalil aktualizovany dokument na svém zasedani v lednu 2021. V rdmci
realizace projektu MAP Il doslo k zasadnim Upravdm SR MAP v ndvaznosti na Strategii 2030 Prahy 7,
kterd vznikala v letech 2020/2021 a ktera byla schvalena Radou MC Praha 7 v lednu 2022.

Aktualizovany Strategicky ramec MAP obsahuje informace z pfedchozich verzi strategického ramce,
které jsou pro Uzemi aktualni, nadale také zohledinuje Strategii 2030 Prahy 7 aktualizovanou v prosinci
2022%, zejména ve prospéch cilovych skupin, tj. déti, rodi¢d, pedagogti, vedeni $kol a dalsi aktérh
vzdélavacich, socialnich i dalSich zapojenych navaznych sluZzeb v izemi Prahy 7. Timto dokumentem
je opét zajistén soulad na urovni strategickych dokumenti méstské ¢asti Prahy 7.

1Viz zde https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2022/12/Strategie-2030-verze-19 12 22.pdf
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3. Rizeni procesu MAP

Po zahdjeni realizace projektu MAP 1l byla jako obvykle aktualizovdna organizacni struktura MAP.
Organizacni struktura MAP vymezuje vztahy realiza¢niho, administrativniho, odborného tymu MAP,
tymu implementace MAP, Ridiciho vyboru MAP a pracovnich skupin MAP na horizontélni i vertikalni
urovni. Jednotlivé sloZky organizacni struktury MAP Il a jejich vztahy jsou graficky znazornény na obrazku
nize. Struktura byla schvalena RV MAP dle 18. 5. 2023.

Obr. 1 Organizacni struktura MAP II

Administrativni tym
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o S " < N
Oen pracovnd
skupiny

Zdroj: Zdroj: RT MAP

V souvislosti s upfesnénim vzajemnych vazeb jednotlivych pozic doslo k upfesnéni popisu rozdéleni roli,
povinnosti a odpovédnosti v ramci uzsiho i SirsSiho realiza¢niho tymu, viz zde: http://map.praha7.cz/wp-
content/uploads/2023/09/Schvalena Organizacni_struktura MAP_Ill.pdf .

Tab. 1 Realizaéni tym projektu MAP ||

Mgr. Michaela Kralova hlavni manaZer procesu rozvoje a aktualizace MAP, finanéni manazZer

0 vew

Mgr. Romana Ruzickova | odborny garant komunikace a konzultaéniho procesu MAP, metodik
pracovnich skupin

Markéta Kuldova odborny garant podpory skol v planovani a procesu MAP

Mgr. Petra DobiaSova odborny garant evaluace procesu MAP
Zdroj: RT MAP

RV MAP je nejdleitéjsi rozhodovaci organu projektu. Jeho sloZeni bylo pro potieby realizace projektu
MAP IIl aktualizovdno Radou méstské ¢asti Praha 7 v Fijnu 2022, kdy do$lo k upFesnéni poctu ¢lenti RV,
bylo jmenovéano 31 ¢leni RV MAP. Soudésti RV jsou viichni povinni élenové v souladu s Postupy MAP 1.

Na 1. zasedani RV MAP III doslo ke schvéleni Statutu a Jednaciho fadu RV MAP 11, aktudlni verze zde:


http://map.praha7.cz/wp-content/uploads/2023/09/Schvalena_Organizacni_struktura_MAP_III.pdf
http://map.praha7.cz/wp-content/uploads/2023/09/Schvalena_Organizacni_struktura_MAP_III.pdf

e Jednaci fad RV MAP Il - http://map.praha7.cz/wp-
content/uploads/2023/09/Jednaci rad RV_MAP_podpis.pdf
e Statut RV MAP Il - http://map.praha7.cz/wp-
content/uploads/2023/09/Statut RV_MAP_ podpis.pdf
Posledni aktualizace ¢lent RV MAP Il probé&hla v dubnu 2023, pocet ¢lend zGstal stejny, tj. 31.
Aktudlni slozeni RV MAP Il je k dispozici zde: http://map.praha?7.cz/ridici-vybor-map-iii/ .

V rdmci projektu byly ustaveny pracovni skupiny, které zahrnuji klicové aktéry formalniho a
neformdlniho vzdélavani v Uzemi. V ramci projektu MAP Il bylo konkrétné ustaveno pét pracovnich
skupin:

e  PS pro financovani

e PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka

e PS pro rovné prilezitosti

e PS pro vedeni skol a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

SloZeni PS bylo vidy projedndno a schvaleno RV MAP, posledni aktualizace probéhla v kvétnu 2023 a je
zvefejnéno zde: http://map.praha7.cz/pracovni-skupiny/.

Kromé vyse uvedenych PS i nadale probihaji porady feditel mateiskych a zakladnich skol.

Pro zajisténi efektivity projektovych aktivit a naplfiovani principld partnerstvi byla na kazdé zapojené
matefské i zékladni $kole zfizena pozice $kolniho koordinatora?, jehoZ hlavni ¢innosti je zajistovani
obousmérného prenosu informaci mezi RT MAP Il a Skolou. Seznam Skolnich koordinator( je uveden
zde: http://map.praha7.cz/skolni-koordinatori/.

RT MAP Il ddle po zahdjeni projektu zpracoval Komunikacni plan MAP Il - Konzultaéni proces a
identifikace dotCené verejnosti, ktery popisuje, jakym zplUsobem je odbornd i laickd verejnost
zapojovana do aktivit projektu. Komunika¢ni plan, ktery vzal Ridici vybor na védomi na svém 1. jednani,
je zvefejnén na webu projektu: https://www.map2praha7.cz/wp-
content/uploads/2023/03/Komunikacni_plan MAP |ll 5 3 2023.pdf.

Jeho soucasti je také identifikace dotCené verejnosti, ktera zahrnuje organizace plsobici ve formalnim i
neformdlnim vzdélavani, organizace zamérené na poradenstvi a poskytovani socialnich sluzeb,
vyzkumné organizace pusobici v oblasti vychovy a vzdélavani, instituce soukromé i neziskové, které
zabezpecuji zajmové vzdélavani a také ty, které maji moznost ovlivihovat vzdélavaci politiky apod.
V radmci pripravy projektu MAP Il pfipravil RT MAP adresaf téchto instituci dostupny na webovych
strankach: https://7pomaha.praha7.cz/map3/poskytovatele-sluzeb-skolstvi/.

Sdileni dobré praxe vramci MAP probihd prostfednictvim webové stranky http://www.praha7.cz/,
prostfednictvim elektronické poSty a dale prostfednictvim SharePointu. DalSimi kandly informaci je
mistni zpravodaj Hobulet, tiskové zpravy, Munipolis — mobilni rozhlas, samostatnd webova stranka
https://www.map.praha7.cz/ a facebookové profily:

e https://www.facebook.com/mapllpraha?7

e https://www.facebook.com/groups/360085748678279 (Ucitelé ze Sedmicky)

e https://www.facebook.com/groups/3490734971046432 (Skolky na Sedmicce)

e https://www.facebook.com/groups/560778971778523 (Rodicovské spolky Prahy 7).

2V dobé aktualizace SR MAP nebyla pozice zaji$téna na ZS Korunovaéni z personélnich davodyi.
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4. Analyticka cast

Pro potfeby zpracovani analytické ¢asti Strategického ramce MAP Il (dale také ,SR MAP“) zajistil RT MAP
radu vstupu jiz v rdmci MAP | a ll, které byly vyuZity pro redefinovani priorit a cill, resp. cild a intervenci
uvedenych v kapitole 6. S ohledem na kratkou dobou realizace projektu MAP 1l po ukonceni MAP Il
nebyly nékteré dokumenty aktualizovany.

Jedna se o nasledujici dokumenty:

e demograficka studie - spravni obvod Praha 7

e revize SWOT 3 analyzy MAP Il pro spravni obvod Praha 7 - leden 2021

e monitoring naplfiovani priorit a cill projektu vychazi ze Strategického ramce MAP do roku 2023
pro spravni obvod Praha 7 - Sekundarni analyza dat ve vztahu k predskolnimu vzdélavani
(Vyhodnoceni MAP | - materské Skoly)

e monitoring naplfiovani priorit a cili projektu vychazi ze Strategického rdmce MAP do roku 2023
pro spravni obvod Praha 7 - Sekundarni analyza dat ve vztahu k zakladnimu vzdélavani
(Vyhodnoceni MAP | - zakladni skoly)

o prUbéiné a zavérecné sebeevaluacni zpravy MAP |, 1l a llI

e zavéreCnd zprdva z fokusnich skupin s pedagogy a odborniky v Uzemi na téma ctenarska
gramotnost, cizi jazyky a predskolni vzdélavani a dotaznikového Setfeni k matematické
gramotnosti

e zavérednd zprava z fokusnich skupin s rodici tykajici se kvality vyuky na ZS, metod a forem vyuky,
inkluze apod.

e zapisy z jednani pracovnich skupin a setkani Skolnich koordindtord, porad realizacniho tymu
nebo RV, které obsahuji mj. aktuaini problémy a ndvrhy jejich fedeni

e dotaznikova Setfeni a analyzy tykajice se aktualnich témat (Covid-19, valecny konflikt na Ukrajiné
apod.).

K aktualizaci doslo v pfipadé podstatnych dokument, kterymi jsou:

e Agregovany popis potreb Skol Prahy 7 realizovany v roce 2019 a 2021 — nové v roce 2023
(aktualizovand analyza stavu a potieb), viz zde: http://map.praha7.cz/wp-
content/uploads/2023/09/AKTUALIZOVANY-AGREGOVANY-POPIS-POTREB-SKOL 2023.pdf

e aktualizovana strategicka ¢ast se Strategickym rdmcem MAP do roku 2025

e implementacni ¢ast — postupné zpracovavané akcni plany na roky 2023, 2024 a 2025

V souvislosti s posledni aktualizaci SR MAP, kterd probéhla v zafi 2022, RT MAP Il nepfistoupil
k aktualizaci:
e SWOT3 analyz (minimdlné v povinnych tématech, identifikace problém( a popis pficin
identifikovanych problém() — SWOT analyza véetné hlavnich problém( z(stava stale aktudlni
e zpracovani a projednani dalSich aktualizovanych/novych analytickych vstupd, v ptipadé MAP lil
Praha 7 - Demograficka studie - spravni obvod Praha 7 — aktualizace probéhne az na pfelomu
roku 2023/2024.

Zasadnim dokumentem pro aktualizaci SR MAP byla zejména Strategie 2030 Prahy 7 (dale také
,Strategie 2030“), kterd vznikala v obdobi 2020 - 2021.3 Navazuje na Strategicky pldn rozvoje Prahy 7 na
obdobi 2016 - 2022 a pfiblizuje hlavni oblasti, na které se Praha 7 v nasledujicich letech soustiedi v€etné
oblasti vzdélavani. Jeji soucasti je stanoveni vize v oblasti vzdélavani stejné jako cilCi a intervenci ve
strukture pracovnich skupin (pro oblast vzdélavani se jedna zejména o PS Déti). Kazdy rok se na zakladé
vyhodnoceni novych poznatkll a pfijatych zmén Strategie 2030 aktualizuje a opétovné prochazi
schvalovacim procesem politickou reprezentaci Prahy 7.

3 https://www.praha7.cz/wp-content/uploads/2022/01/Strategie-2030.pdf
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S ohledem na Strategii 2030 tak RT MAP revidoval pfi jeji pfipravé ve spolupraci s relevantnimi
stakeholdery v ramci partnerstvi MAP vizi, a zejména priority a cile SR MAP na cile a intervence tak,
aby nedoslo k nesouladu na trovni strategickych dokumentt Prahy 7.

Cile urcuji, kam je potfeba smérovat za ticelem naplnéni vize, ktera byla definovana v navaznosti na
cilovou skupinu ,déti“ (potazmo Zaci a mladez), ktera zahrnuje i s nimi spjaté aktéry jako jsou rodice,
pedagogové, vedeni Skol, organizace neformadlniho vzdélavani &i socialnich a ndvaznych sluzeb.
Stanovené intervence pak blize - nicméné stale vobecnéjSi roviné - vymezuji, jakymi
projekty/aktivitami bude zajisténo naplnéni cild a jak jejich realizace povede k jejich naplnéni. Zarover
intervence sdruzuji projekty/aktivity, které jsou tematicky podobné. Konkrétni projekty/aktivity
smérujici k naplnéni cil( a realizaci intervenci jsou souéasti akéniho planu.



5. Implementacni cast

PFi hodnoceni strategického tizeni v Gzemi Prahy 7 bylo zjisténo, Ze je potieba:
e vice orientovat strategii na Zivot, a to prostfednictvim konceptu cilovych skupin a strategickych
cili, které se k nim vztahuji
o zlepsit schopnost vyhodnocovat plnéni strategie nahrazenim plochych indikator( konceptem
zejména kvalitativniho vyhodnoceni
e vytvofit strategii, kterd odpovidd skute¢né praxi ufadu MC Prahy 7 a predstavuje realny
strategicky proces.

Pro rozvoj strategie byl v ramci implementacniho planu pripraven koncept "zasobnikU cild a intervenci"
a proces, ktery z predpokladd vytvafi strategickou intervenci.

Nova implementacni struktura je postavena na téchto zakladnich otazkach:
e Jak si prejeme, aby vypadal Zivot cilové skupiny z perspektivy vefejného zajmu v roce 2030?
(vize)
e Pokud bude vytvoreny cil naplnén, jak bude vypadat Zivot cilové skupiny? (cile)
e Jak pozname, Ze je cil (ne)naplnén? Jak pozndme, zdali je stale relevantni? (vyhodnoceni cil()
e Jakym zpUsobem prispéje strategicka intervence k naplnéni cile?
e Jak pozndme, Ze strategicka intervence (ne)pfispéla k napInéni cile?

Procesy strategického fizeni v ramci Strategie 2030 jsou pribéiné prizplsobovany a usazovany do
fungovani ufadu MC Prahy 7 v pribéhu let 2021 - 2022, jejich plna platnost je planovéna od roku 2023.

Organizace Strategie 2030 Prahy 7 je vystavéna okolo tfi zakladnich prvkd. Jedna se o nasledujici
platformy:

e Strategicka pracovni skupina

e Implementacni pracovni skupiny

e Podpirny tym strategického fizeni

Strategicka pracovni skupina (fidici skupina) dlouhodobé rozviji vize pro Zivot jednotlivych cilovych
skupin z perspektivy verejného zajmu. Je slozena z politické reprezentace a vedeni uradu a je
pfijemcem vyhodnoceni strategickych aktivit. Spolupodili se na vytvareni a aktualizaci strategickych
cil, prioritizuje zdroje vci strategickym intervencim. Je podporovana experty, ktefi pro ni identifikuji
stfedné az dlouhodobé trendy ve vnéjsim prostredi, pfilezitosti a rizika z nich plynouci.

Implementacni pracovni skupiny se vztahuji ke konkrétnim cilovym skupinam. Pfipravuiji strategické
intervence vcetné predpokladané logiky dopadu intervenci na Zivot ob¢an( a tudiz na plnéni cild. Slouzi
pro koordinaci realizovanych aktivit a pro jejich vyhodnocovani. Jsou sloZzené z arednik(, ktefi vedou a
realizuji projekty v ramci méstské casti Praha 7. Do této Urovné budou v ndsledujicim obdobi
zapojovani odbornici, zejména zastupci vedeni skol, pfipadné dalsi aktéfi vzdélavaci a socialni oblasti
v Uzemi Prahy 7. Konkrétné se jedna o ndsledujici pracovni skupiny:

o déti

e seniofi

e socialné a zdravotné znevyhodnéni

e vefejny prostor pro viechny

o efektivni a na obyvatele zaméreny urad.

10



Pro rozvoj kvality strategickych procesli je klicovd kapacitni podpora vykonnych pracovniki
(koordinaéni skupina — podparny tym strategického fizeni), kterd je nutnd zejména pro oblasti
vyhodnoceni (evaluaci), participace a komunikace.

Pro proces strategického planovani v ramci MAP jsou dale klicové tematicky zamérené PS (zejména
Ctenarskd a matematickd gramotnost) doplnéné prafezovymi PS, které FeSi rovné prileZitosti a
financovani. Tyto PS rozpracovavaji konkrétni projekty zahrnuté v ro¢nich akénich planech (dale také
,»AP“) pro oblast vzdélavani.

V rdmci strategického fizeni obecné jsou vyuzivany nasledujici strategické procesy ve tfech oblastech:
Oblast I: Vyhodnoceni (od obcanl pres uredniky k politikiim)

Posiluje schopnost identifikovat potfeby obyvatel. UmoZiuje vyhodnocovat kvalitu verejné
financovanych sluzeb v oblasti vzdélavani, které cilové skupiny, zejména déti a jejich rodice, vyuZivaji.
Vhodné rozvijené procesy vyhodnoceni posiluji zejména flexibilitu a Gcelnost strategickych zménovych
aktivit a tim v dUsledku také jejich efektivitu.

V ramci pravidelného vyhodnocovani napliovani SR MAP je, krom vyhodnoceni trendd, rizik a
prileZitosti, dosahovani a relevance cil( a Ucelnosti intervenci, dlleZité definovat i zplisoby komunikace
vysledk( vyhodnoceni a zejména, na jaké zmény tykajici se Zivota cilovych skupin je pfipadné potreba se
zameéfit v dalSim obdobi.

Oblast II: Planovani (od politikd k ob¢antim)

Na vyhodnoceni navazuje planovani strategickych aktivit, které probihd na nékolika urovnich.
Zastresujici pldnovaci proces je vytvareni a aktualizace vizi pro Zivot cilové skupiny , déti“. Pro pfipravu
novych témat, na kterych MAP zatim nepracuje, slouzi tzv. zasobnik cild a intervenci, ktery zajistuje
uchovani napadd, ze kterych je mozné procesem rozpracovani vytvorit strategické cile a intervence.
Soucasti planovani je také nastaveni zdroji potfebnych pro realizaci jednotlivych projektl/aktivit
rozpracovanych v ramci akénich pland.

Oblast Ill: Realizace

V ramci strategického fizeni jsou vyuZivdny metody agilniho fizeni a je kladen dlraz na provazani
procesniho fizeni s vyhodnocenim tak, aby proces nebyl strnuly, téZkopadny a ukotveny v pfilis dlouhém
Case. Proto je zajistovano pravidelné zjistovani potreb cilovych skupin, v pfipadé SR MAP se tak déje
prostfednictvim pravidelného sbéru potreb $kol, setkavani PS MAP, realizace fokusnich skupin,
dotaznikovych Setfeni a dalSich aktivit v souladu s aktudlné reSenymi tématy v oblasti vzdélavani
v Uzemi.
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6. Strategicka cast: Strategicky ramec MAP do roku 2025

Strategicky ramec MAP vychazi z participativniho procesu uréovani problémd, cild a intervenci v ramci
strategického planovani MAP a je aktualnim zkrdcenym vytahem pro ucely posouzeni souladu
projektovych zamérl s prioritami a cili MAP vzeslymi z procesu dohody o prioritach uzaviené v ramci
projektu MAP I.

V navaznosti na aktualizaci Strategie 2030 Prahy 7 byla definovana vize pro cilovou skupinu ,déti“,
potazmo rodice, pedagogy a prislusné instituce, respektive oblast vzdélavani takto:

,»,Déti na Sedmicce jsou pripraveny na naplnény,

uspésny a celistvy Zivot s Idskou
a lUctou k sobé, k ostatnim i ke svétu kolem.“

Vize byla stanovena na zakladé konsensu politické reprezentace a odpovédnych vedoucich pracovnikd a
odbornikld v oblasti vzdélavani se znalosti Uzemi spravniho obvodu Prahy7. V SirSim slova smyslu vize
zahrnuje naplnéni ndasledujicich premis pro Zivot cilovych skupin:

1. Détichapou a pfijimaji zménu jako béZnou soucdst Zivota.

2. Détijsou kamaradské, oteviené, hodnotové orientované (demokraticky, ekologicky, duchovné).

3. Déti jsou kriticky smyslejici a jsou schopny se uplatnit v globalizovaném svété.

4. Déti jsou motivované se déle vzdélavat a rozvijet svij potencial.

5. Déti umi pracovat se svymi emocemi, pecovat o dusevni zdravi, maji rozvinutou schopnost
empatie a solidarity.

6. VSechny déti zaZiji Uspéch a dlvéru ve své schopnosti.

7. Déti ziji v podplrném a podnétném prostiedi vytvoreném rodici.

8. Rodice maji k dispozici kvalitni sluzby pro dalsi rozvoj svych déti mimo rodinu.

9. Déti maji zabezpeceno formalni a moznost neformalniho vzdélavani véetné volnocasovych

aktivit.
10. Mezi 7aky, pedagogy, rodi¢i a MC je nastaveno udrZitelné partnerstvi.
11. Sluzby poskytuji komplexni, koordinovanou empatickou a vstficnou podporu.

Prehled cili a intervenci MAP Praha 7 v navaznosti na Strategii 2030 Prahy 7

Nasledujici tabulka shrnuje cile a intervence, které MC Praha 7 identifikovala v oblasti vzdélavani jako
sté7ejni pro naplfiovéni a realizaci v obdobi do roku 2030. Oproti predchozi verzi SR MAP operuje MC
Praha 7 sterminy cile a intervence, nikoliv priority a cile, coZ souvisi mj. s potfebou zpfehlednéni

strategie a jejiho snazsiho pochopeni ze strany cilovych skupin.

Tab. 2 Cile a intervence MAP Praha 74

Cil1.1 Prostiedi vzdélavacich zafizeni, které vytvari idealni podminky pro rozvoj viech déti

Zlepseni technického stavu budov MS a Z8 (rekonstrukce budov, rekonstrukce zazemi $kol, vytvareni

1.1.1 L. . v .
Intervence bezbariérového prostredi)

Intervence 1.1.2 Modernizace vyukovych prostor a vybaveni MS, Z5, ZUS a neformalniho vzdélavani

4 Cislovani cilG a intervenci navazuje na Strategii 2030 Prahy 7, nebot oblast vzdélavéni a vize pro ni tvo¥i 1. tematickou oblast
v ramci Strategie 2030 Prahy 7.
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Podpora vytvareni dostatecnych kapacit v¢. doprovodné infrastruktury (Skolnich klubt, Skolnich
Intervence 1.1.3 . N , vy

jidelen, zahrad, $kolnich hfist atd.)
Intervence 1.2.1 Podpora a rozvoj pedagogickych pracovnik(i a zaméstnancu skol
Intervence 1.2.2 Rozvoj spoluprace skol, Skolskych zatizeni, spolupracujicich organizaci a jednotlivcd
Intervence 1.2.3 Podpora déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami véetné déti z nepodnétného prostredi
Intervence 1.2.4 Rozvoj funkénich gramotnosti a klicovych spolecenskych hodnot u déti (a mladeze)
Intervence 1.3.1 1 Podpora nabidky volnocasovych aktivit pro déti (a mladez) véetné déti z nepodnétného prostredi

Zdroj: MC Praha 7



rd

Cil 1.1 Prostredi vzdélavacich zafrizeni, které vytvari idealni podminky pro rozvoj
vSech déti

ces

Tento cil souvisi s potfebou fFesit zvySeny pocet trvale Zijicich obyvatel Prahy 7 a stim spjatou
realizovanou i pldnovanou developerskou vystavbou v Uzemi. Na to navazuje tlak na navyseni poctu a
realizace investicnich akci v dUsledku nedostacujicich kapacit zakladnich a matefskych Skol.

Cilem je nejen navy3eni kapacit vzdélavacich zafizeni v zavislosti na demografickém vyvoji a rozvoji MC
P7 A MC Praha Troja, ale také zlep$eni technického stavu budov a tim zvyseni kvality vzdélavani a
zajisténi vybavenosti Skol pro rozvoj znalosti a dovednosti Zakd, a to prostiednictvim modernizace
vnitfniho vybaveni zejména odbornych uceben a technologickych celkd.

S ohledem na demograficky vyvoj se Praha 7 bude potykat také s nedostatkem kapacit MS a ZS v ramci
doprovodné infrastruktury a ¢astecné i organizaci poskytujicich sluzby pro odstrafiovani nerovnosti ve
vzdélavani a zajisténi neformalniho vzdéldvani. Adekvdtné tomu je nutné vytvaret kapacity pro
doprovodné infrastruktury Skolnich druzin, skolnich klubd, jidelen a kuchyni.

Tab. 5 Popis intervence 1.1.1

Intervence 1.1.1 Zlepseni technického stavu budov MS a Z$ (rekonstrukce budov, rekonstrukce

zazemi skol, vytvareni bezbariérového prostiedi)

Popis Intervence zahrnuje:

e zvySovani kapacity vzdélavacich zafizeni

e zlepSovani technického stavu budov a tim zvySovani kvality vzdélavani

e budovani, pokud je to mozné, bezbariérovych pristupl a prostor, které
umozni rovny pristup ke vzdélavani

e modernizace, rekonstrukce budov, ndstavby pro zvétSeni prostor,
Upravy pudnich ¢i sklepnich prostor

e vytvaFeni novych tfid ve stavajicich objektech MS a ZS s cilem vytvoFeni
novych kapacit pro vzdélavani

e rekonstrukce provoznich ¢asti budov

e snizovani energetické narocnosti budov

e zajistovani bezpeénostnich standardu areald skol

Vazba na povinna a | Silna vazba na povinna opatieni MAP, zejména:

volitelnd e (.1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

témata/opatfeni e & 11 Investice do rozvoje kapacit zékladnich $kol
e (. 12 Aktivity souvisejici se vzdéldvanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

Stfedni vazba je definovana pro vSechna dalsi opatteni, viz tabulka 4 vyse.

Indikatory Pocet podporfenych Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do realizace

investicnich a dalSich projektl ve spolupraci s externimi dodavateli

[e el

Zdroj: Partnerstvi MAP
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Tab. 6 Popis Intervence 1.1.2

Intervence 1.1.2 Modernizace vyukovych prostor a vybaveni MS, ZS, ZUS a neformalniho vzdélavani

Popis Intervence zahrnuje aktivity:

modernizace vnitfniho vybaveni zejména odbornych uceben a
technologickych celkl

obnova zastaralého vybaveni stavajicich odbornych uéeben, umoznujici
rozvoj zakladnich femeslnych dovednosti a rozvijeni zrucnosti (dilny,
pozemky, vareni apod.)

modernizace prostor druZin, klub( a jejich vybavenost

budovani odpocinkovych a relaxacnich zén pro déti a Zaky i pedagogy
materialné-technické wvybaveni pro déti a Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

Vazba na povinna a | Silnd vazba byla definovana pro vSechna opatfeni, nebot modernizace a

volitelna budovani vhodnéjsiho prostredi pfispiva k rozvoji znalosti a dovednosti déti a

témata/opatreni 74k0 a také ke zkvalitnéni vychovné-vzdélavacich ¢innosti realizovanych MS a
ZS.

Indikatory Pocet podporenych skol a Skolskych zafizeni zapojenych do realizace

investicnich a dalsich projektl ve spolupraci s externimi dodavateli

Zdroj: Partnerstvi MAP

Tab. 7 Popis Intervence 1.1.3

Intervence 1.1.3 Podpora vytvareni dostatecnych kapacit vé. doprovodné infrastruktury (Skolnich
klub, $kolnich jidelen, zahrad, $kolnich hfist atd.)

Popis Intervence zahrnuje:

vyhledavani a vyuZivani novych objektd pro doprovodné infrastruktury
Skolnich druzin, skolnich klub, jidelen a kuchyni

modernizace, rekonstrukce budov, ndstavby pro zvétseni prostor,
Upravy pudnich ¢i sklepnich prostor

vytvafeni novych prostor ve stdvajicich objektech MS a Z$ s cilem
vytvoreni novych kapacit pro doprovodné a provozni aktivity
rekonstrukce provoznich ¢asti budov

rekonstrukce sportovnich a détskych hrist

Upravy venkovnich prostor (zahrad, predprostor apod.)

zajisténi vybavenosti pro potteby realizace doprovodnych ¢innosti

volitelna .
témata/opatreni .

Vazba na povinna a | Silna vazba na povinna opatieni MAP, zejména:

. 1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
. 11 Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol
. 12 Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

O O< O

Stfedni vazba je definovana pro vsechna dalsi opatreni, viz tabulka 4 vyse.

Indikatory Pocet podporenych skol a Skolskych zatizeni zapojenych do realizace
investicnich a dalSich projektl ve spolupraci s externimi dodavateli

Zdroj: Partnerstvi MAP
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Cil 1.2 Uspéch pro kazdé dité a zdravé uéeni

Za obdobi realizace MAP (od roku 2016) se postupné ukazuje pfinos jeho aktivit a také dalSich projektt
a akci méstské ¢asti Praha 7 zamérenych na podporu rozvoje funkénich gramotnosti i klicovych
spoledenskych hodnot déti a Zakud. Tato potfeba je vSak primarné pokryvana aktivitami a projekty skol a
Skolek v izemi véetné téch aktivit, které jsou realizovany ve spolupraci s dalSimi partnery v ramcii mimo
Uzemi Prahy 7. Funguje zde velka provazanost vSech aktér(i v Uzemi na jedné strané, na druhé strané je
také patrny znacny posun ve strategickém planovani ze strany vedeni skol, jez zna nejlépe potreby déti
a 74kl a také svych pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(l. SR MAP tak resi naplnéni potreb
v oblasti dalSiho vzdélavani pracovnik( Skol, které zahrnuji také sdileni dobré praxe nejen v ramci
materskych a zdkladnich skol, ale také mezi nimi navzajem.

Nejen v souvislosti s prilivem ukrajinskych uprchlik(, ale obecné cizinci do méstské casti, se zvySuje
pocet déti s odliSnym materskym jazykem, které Casto potfebuji individudlni podporu v podminkach
vhodnych pro rozvoj déti. To je nutné zabezpecit také v ndvaznosti na zhorsujici se socioekonomickou
situaci rodin, zvysujici se pocet psychickych problém0 déti a zakd, dalSich socidlné patologickych jev(,
coz predpoklada opét pokracovani aktivit spoluprace se vsemi relevantnimi aktéry v Gzemi véetné rodicu
a zakonnych zastupcd.

Tab. 8 Popis Intervence 1.2.1

Intervence 1.2.1 Podpora a rozvoj pedagogickych pracovnikli a zaméstnanct Skol

Popis Intervence zahrnuje:

e profesni podpora vedeni MS a ZS jako kli¢ovych aktéra zvy$ovani kvality
Skolstvi (projekty, seminare, kolegia, konzilia, workshopy, kulaté stoly,
prenos dobré praxe v rdmci sdileni apod.)

e podpora strategického fizeni Skol vcetné planovani a vyhodnocovani
strategického procesu

e posileni kapacit prostfednictvim sdilenych profesi (ekonom, projektovy
manazer, pravnik, Skolnik apod.)

e profesni podpora pedagogl - rozvoj kompetenci, osobnostni rozvoj a
vzajemna spoluprace (projekty, seminare, kolegia, konzilia, predmétové
komise, kulaté stoly pedagogli pro jednotlivé pregramotnosti a
gramotnosti, sdileni dobré praxe vcéetné metodického sdileni,
mezipredmétové spoluprace apod.)

e podpora zapojeni nepedagogického personalu a jeho dalsi vzdélavani

e podpora wellbeingu pedagogickych pracovnikl, prevence syndromu
vyhoreni (supervize, intervize, sdileni apod.)

Vazba na povinnd | Silna vazba je definovana ve vztahu zejména k opatreni:

a volitelnd e (.1 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
témata/opatfeni e ¢&. 2 Ctendiska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
e (. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohroZenych Skolnim

neluspéchem

. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

. 5 Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

. 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

. 8 Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

. 12 Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
Stfedni vazba plati pro opatreni: ¢. 9 Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci
déti a zakl a ¢. 10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zak.
Indikatory Pocet realizovanych akci/projekt

[ ]
O< O< O O O
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Pocet zapojenych skol a skolnich zafizeni vcéetné jejich pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki

Zdroj: Partnerstvi MAP

Tab. 9 Popis Intervence 1.2.2

jednotlivct

Intervence 1.2.2 Rozvoj spoluprace skol, Skolskych zafizeni, spolupracujicich organizaci a

Popis

Intervence zahrnuje:

e sitovani a propojovani jednotlivych aktérd pusobicich ve vzdélavaci,
socidlni nebo zajmové oblasti v lGzemi vcetné zfizovatell skol a
dobrovolnikl

e podpora spoluprdce - nejen - s mistnimi firmami a podniky

e aktivni spoluprace s aktéry (seminare, workshopy, kulaté stoly, zapojeni
do aktivit Skol, sdileni dobré praxe pti feseni aktualnich problém apod.)

e  zajiSténi dostatecné informovanosti rodi¢l a zakonnych zastupct o déni
ve skolach (informace o pfipravovanych akcich, dny otevienych dvefi,
moznosti vzajemné podpory apod.)

e zapojovani rodi¢d a zakonnych zastupcl do vzdélavani déti a zaku
(seminare, kulaté stoly na r(iznad odborna témata: inkluze, nadané dité,
prace sdétmi z nepodnétného prostiedi, E-bezpeci, poruchy uceni
apod.)

e podpora spoluprace rodich a zakonnych zastupcl s pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky (pracovni skupiny na podporu skolnich
aktivit zamérenych na spolupraci rodiny a skoly pro Uspéch kazdého zaka
v Uzké spolupraci vsech relevantnich aktér( apod.)

Kromé opatfeni €. 11 Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol byla silnd vazba
této intervence definovana v ndvaznosti na véechna opatteni, nebot spoluprace
aktérd v izemi je klicova pro rozvoj vsech kompetenci déti a Zakd a zejména déti
a zak0 z nepodnétného prostredi, pfip. ohroZené socidlnim vyloucenim.
Intervence pozitivné ovliviiuje zejména opatfeni ¢. 6 Kariérové poradenstvi
v zakladnich Skolach, protoZe obsahuje spolupréci s firmami a podniky pro
pfipravu zak( na zapojeni do profesniho Zivota.

Vazba na
povinna a
volitelna
témata/opatre
ni

Indikatory

Pocet podporenych Skol a vzdélavacich zafizeni zapojenych do realizace
spoleénych projektd/aktivit ve spolupraci vsech aktérd.

Zdroj: Partnerstvi MAP

Tab. 10 Popis Intervence 1.2.3

Intervence 1.2.3 Podpora déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami vcetné déti z
nepodnétného prostredi

Popis

Intervence zahrnuje:

e podpora nadanych déti, cizincl, podpora a rozvoj vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (poradenstvi, dou¢ovani apod.)

e podpora realizace preventivnich aktivit na MS a ZS (nejen v oblasti
primarni prevence)

e podpora wellbeingu déti, Zaku i rodic a zakonnych zastupcl

e podpora déti a zak( ohroZzenym skolnim neulspéchem, prip. socidlnim
vylouéenim

e podpora spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a jinymi
poradenskymi  institucemi  (pedagogicko-psychologické  porady,
specialné vzdélavaci centra, logopedické poradny, OSPOD apod.)
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e zapojovani rodin do prevence a reseni pricin Skolni nelspésnosti déti a
zaka

e podpora fungovani sSkolnich poradenskych pracovist (personalni
zabezpeceni véetné zapojeni socidlniho pedagoga, dalsi vzdélavani,
metodickd podpora, sdileni dobré praxe apod.)

e zajisténi sdilenych odbornikd (psycholog, psychoterapeut, logoped
apod.)

e osvétové aktivity v oblasti prace s détmi z nepodnétného prostredi

e realizace aktivit usnadnujicich pfechod ditéte/zaka mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani (podpora spoluprace MS a ZS, 1. a 2. stuperi Z5)

Vazba na Kromé opatteni €. 11 Investice do rozvoje kapacit zdkladnich skol byla silnd vazba

povinnd a této intervence definovana v ndvaznosti na vSechna opatreni, nebot soucasna

volitelna situace poznamenand dlouhodobym uzavienim S$kol, ukrajinskou krizi a

témata/opatre vyraznym zdraZovanim sluzeb a produktl vedou ke sniZzovani kvality Zivota rodin,

ni a tim i navyseni poCtu déti a Zakd ohroZenych nejen Skolnim neuspéchem, ale
také socidlnim vyloucenim.

Indikatory Pocet podporenych Skol a vzdélavacich zafizeni zapojenych do realizace
spoleénych projekti/aktivit ve spolupraci vsech aktérl a za ucasti sdilenych
odbornikd.

Zdroj: Partnerstvi MAP

Tab. 11 Popis Intervence 1.2.4

mladeze)

Intervence 1.2.4 Rozvoj funkénich gramotnosti a klicovych spoleéenskych hodnot u déti (a

Popis

Intervence zahrnuje projekty/aktivity, workshopy, odborné panely pro sdileni
priklad( dobré praxe, seminafe apod. zamérené zejména na:
e podporu rozvoje Ctenarské a matematické (pre)gramotnosti déti a
zak
e zvySeni digitalnich kompetenci déti a Zakud
e vyuzivani modernich informacnich technologii ve vyuce
e podporu polytechnické (pre)gramotnosti déti a zakl a
e rozvoj kompetenci v environmentalni oblasti
e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakud
e podporu jazykovych kompetenci déti a zak( vcetné praktického
vyuzivani ciziho jazyka
e projekty zamérené na estetické a tvlrci aktivity a rozvoj kulturniho
povédomi
e rozvoj kooperativnich dovednosti a socidlnich a obcanskych
kompetenci (Zakovsky parlament, zastupitelstvo mladych apod.)
e zapojeni sdilenych odbornikd (zahradnik, ICT odbornik apod.)

Vazba na povinna
a volitelna
témata/opatreni

Stfedni vazba byla identifikovana pouze u opatteni ¢. 11 Investice do rozvoje
kapacit zakladnich skol, pro vSechna ostatni opatreni plati silnd vazba, nebot
intervence obsahuje vSechna povinn3, volitelna a doporucend opatteni pravé
krom opatfeni ¢. 11. Jeho naplnéni je vSak vyznamnym ndstrojem pro
zlepsSovani rozvoje funkénich gramotnosti a klicovych spole¢enskych hodnot u
déti a zaka.

Indikatory

Pocet podporenych $kol a vzdélavacich zafizeni zapojenych do realizace
spole¢nych projektu/aktivit ve spolupraci vsech aktérd a za Ucasti sdilenych
odbornikd.

Zdroj: Partnerstvi MAP
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Cil 1.3 Pestré, zdravé a bezpecné traveni volného casu

Smysluplné traveni volného ¢asu napomaha integrovat jednotlivé stranky osobnosti déti a zakl a
zaroven je aktivné utvareji, v pfipadé cizincl navic podporuji integraci do majoritni spolecnosti,
podporuji jejich jazykovou vybavenost a socializaci v novém prostiedi. Také pro déti z nepodnétného
prostfedi je ucast na mimoskolnich aktivitach duleZitym prvkem socializace a zaclenovani se do Sirsi
spole¢nosti, coz umoziuje formovat jejich ,zdravé” vnimani reality, jejich okoli a sebe sama, rozvoj
jejich zajm( a dovednosti a kompetenci potfebnych pro kvalitni profesni i osobni Zivot.

S ohledem na nutnost zapojeni jejich rodici do ekonomické Cinnosti vytvari ucast déti a zaka na
krouZcich a mimoskolnich aktivitach také prostor pro plnéni jejich pracovnich povinnosti, vlastni
volnocasové a zadjmové aktivity nebo napf. potfebny odpocinek.

V pripadé dospivajicich déti pak volnocasové aktivity instituciondlniho charakteru predstavuji
prevenci rizikového chovani déti a mladeze, v jehoz dlsledku dochazi k prokazatelnému nar(stu
zdravotnich, socidlnich, vychovnych a dalSich rizik pro jedince nebo spolecnost (napf.: Sikana,
kybersSikana, zaskoldctvi, vandalismus, rizikové sporty, poruchy ptijmu potravy, rizikové obtize
spojené s dusevni nepohodou, psychickymi krizemi a rozvoj dusevnich onemocnéni).

Tab. 12 Popis Intervence 1.3.1

Intervence 1.3.1 Podpora nabidky volnocasovych aktivit pro déti (a mladez) vcetné déti z

nepodnétného prostredi

Popis Intervence zahrnuje:

e podpora nabidky pravidelné zdjmové a volnocasové cinnosti i
pfileZitostnych cinnosti a aktivit spadajicich do mimoskolnich
aktivit

e podpora prenositelnych kompetenci pro celozivotni
uplatnitelnost v rdmci mimoskolnich a volnocasovych aktivit

e tvorba podnétného prostiedi pro mimoskolni aktivity déti a
zakl vcetné déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
v aktivitdch nad rdmec SVP, nadanych déti a 7ak{ a cizincll
(spoluprace skol, neziskového sektoru, rodicl a verejnosti
apod.)

e podpora instituci zdjmového a neformadlniho vzdélavani
pfispivajicich k rozvoji ¢innosti v oblasti klicovych kompetenci
déti a zak( a jejich praktickym schopnostem v oblasti
technickych, wvytvarnych, rukodélnych kompetenci se
zamérenim na celozZivotni uplatnéni na trhu prace i v osobnim
Zivoté

e podpora spolupréce instituci neformalniho vzdélavani, skol a
nalézani novych zplsob( komunikace s rodi¢i a verejnosti
v ramci mimoskolnich aktivit déti a zaka (projekty, programy
prevence, programy doucovani, seminafe, konzilia,
workshopy, pracovni skupiny na podporu mimoskolnich aktivit

apod.)
Vazba na povinna a Silna vazba byla identifikovdna v ndvaznosti na opatreni ¢. 3 Inkluzivni
volitelna vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim nedspéchem a .
témata/opatreni 12 Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

Provazanost na opatfeni €. 3 je zfejma, nebot smysluplné traveni
volného c¢asu pusobi preventivné v ramci rozvoje mozného socialné-
patologického chovani. Intervence ma stfedni vazbu na vSechna ostatni
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opatfeni v zavislosti na charakteru konkrétni zajmové aktivity, jiz se
dité/zak vénuje.

Indikatory Pocet podpofenych organizaci neformdlniho zdjmového vzdélavani
zapojenych do realizace projektd/aktivit, pfip. ve spolupraci s dal$imi
aktéry.

Zdroj: Partnerstvi MAP

Aktualizace Strategického ramce MAP byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 11. 10. 2023.
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