EVROPSKA UNIE = PRAHA
Evropské strukturaini a investicni fondy '\K%I 7 M A
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ZAVERECNA ZPRAVA Z EVALUACE

Nazev projektu: Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il — spravni obvod Praha 7
Zahdjeni projektu: 1. srpna 2022
Ukonceni projektu: 30. listopadu 2023

Autofi: Mgr. Petra Dobiasova ve spolupriaci se ¢leny realiza¢niho tymu projektu



EVROPSKA UNIE = PRAHA
- Evropské strukturalni a investiéni fondy ’\K%I 7 M A
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
g

OBSAH
OBSAH ...ttt ettt ettt b st a ettt et bt b et n st s en ettt s st s aeee 2
Lo VIZE..o oottt sttt s ettt et e et a et n et et st s et nanaerans 3
2. KONTEXT ..ooooeiceceeicee ettt esest e sae et a et s s s e s s et s et en s st et as s s s e et sast et s s st assnaesenastesesansesansntananes 4
3. MANAZERSKE SHRNUTI ......coouiiiiiiiititete ettt ettt ae st s s s et s s s asaesns 5
4. METODY SBERU DAT........ooviieeeieieetieecte et e ettt s et s et se s s s s st an st s s s sanaesas 8
5. POPIS SITUACE V UZEMi PRED AKCNiM PLANOVANIM A V PRUBEHU LET 2016 - 2023.............. 9
6. VYHODNOCENI EVALUACNICH OTAZEK ...........ceveviiieiecrereieeeeeeeae ettt aens 12
6.1  Evaluadnitéma €. 1 — UCELNOST .....cruiteieieereceeteteteeeeeeete et tesessae et sesasaeae s s s s esas s sesees 12
6.2 EValuacni tEma €. 2 — DOPADY ....uuiiiiiee ettt eececttrree e e e e e estabreeeeeeeeesnaabaeeeeeeeesensnsaeaeeeas 21
6.3 Evaluacnitéma €. 3 — UDRZITELNOST ....cooviuiurrerereieieeectete et s sasaese s s e nanes 25
7. ZAVERY A DOPORUCENI PRO DALSI SMEROVANI PROJEKTU MAP .........ccoovvvemeieereerrerenenrninns 27
8.  SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .......cocoovieiuitirereieiectctetetetesesesaete vt s bbbt s s 32
9. PRILOHA — POUZité eValUani OtAZKY..............cceeveveveeieeeceeeeeeeeeeese ettt 33



EVROPSKA UNIE > PRAHA
Evropské strukturaini a investicni fondy %l 7 M A
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. VIZE

Skoly a ostatni organizace ve vzdéldvdani navzdjem
tvofi komplexni a spolupracujici sit s cilem zvysovdni
kvality, ¢imzZ spravni obvod Praha 7 nabizi vzdélani pro
Zivot

a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prdace. Vsichni
aktéri spolecné se svymi zrizovateli vytvareji motivujici
prostredi zamérené na uspéch kazdého Zaka i ucitele.
Podporuji u déti klicové kompetence a usiluji o takové
podminky, aby ze zakladnich skol odchazeli osobnostné
pripraveni a vsestranné vzdélani Zzdci, kteri budou
pokracovat v dalsim vzdélavani a uspésné priprave pro
budouci povolani a celozivotni uplatnéni na trhu prdace
i v osobnim Zivoté.
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2. KONTEXT

Cilem projektu Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani (dale ,,MAP“) je zlepSovat kvalitu
vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach prostfednictvim podpory spoluprace zfizovateld,
Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani ve smyslu spole¢ného informovani, vzdélavani a
planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolec¢né feseni mistné specifickych problému,
potieb a vyhodnocovani prinost spoluprace.

Projekt MAP na Uzemi spravniho obvodu Praha 7 doposud probihal od listopadu 2016 do
listopadu 2023 v rdmci téchto jednotlivych projekti:

MAP | (11/2016 - 10/2017);
MAP I (8/2019 - 7/2022);
MAP Il (8/2022 - 11/2023).

Predkladana evaluace projektu je zalozena na vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
pldnovani ve vzdélavani v uzemi spravniho obvodu Praha 7, a to pfedevsim z pohledu jeho
Ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti.

Evaluace projektu MAP je feSena na zakladé schvalené projektové Zddosti a zverejnéné
Metodiky pro vnitini evaluaci projektl prioritni osy 3 OP VVV. Informace uvedené v tomto
dokumentu primarné slouzi predevsim realizacnimu tymu projektu a dalSim subjektim
zainteresovanym na efektivnim fungovani projektu MAP a subjekt( zainteresovanym na
pripravé projektu MAP IV. U¢elem evaluace je pFinaset nejen cilenou zpétnou vazbou, ale také
konkrétné vyuzitelné ndvrhy na zlepSeni a optimalizaci aktivit projektu, jejichZz nasledna
aplikace do praxe ma zaroven vliv na zvySovani efektivity celého realizovaného projektu.
Pojmenovani silnych stranek, slabych stranek spole¢né s navrhy na feSeni mohou byt vychozim
zdrojem informaci pro efektivni nastaveni procesu a jednotlivych aktivit v ndvazném projektu
MAP IV.

Vzhledem k vyuZitym metodam sbhéru dat se nejednda o obecné zavéry, informace uvedené
v nasledujicich kapitolach jsou urcené predevsim k dalsi diskusi.
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3. MANAZERSKE SHRNUTI

Projekt MAP realizovany na Uzemi Méstské ¢asti Praha 7 v letech 2016—2023 se zaméfoval na
posileni spoluprace mezi zfizovateli, Skolami a dalSimi aktéry za ucelem zlepSeni kvality
vzdélavani v matefskych a zdkladnich sSkolach v Praze 7. Evaluace projektu jasné potvrdila
pozitivni dopady na kvalitu vzdélavani v mistnich materskych a zakladnich Skolach.

Klicové faktory pozitivné ovliviiujici realizaci projektu byly:

- integrace projektového tymu v ramci struktury UMC, co? se ukazalo jako klicové pro
maximalizaci dopadu. Tato integrace umoznila uc¢inné propojeni kol se zfizovatelem,
MC tak mohla G€inné reagovat na konkrétni vyzvy v oblasti vzdélavéni a flexibilné
hledat efektivni feSeni specifickych potreb véetné udrzitelnosti prinosnych aktivit a
implementaci novych témat, coz maximalizovalo dopady projektu;

- soulad cil&l MAP s politickymi prioritami vedeni MC a podpora vedeni MC realizovanym
aktivitdm;

- vysokd mira profesionality realiza¢niho tymu (RT), ktera garantovala nejen kvalitni
pldnovani a odborné vedeni projektovych aktivit, ale také diky praxi RT v oblasti
Skolniho prosttedi konkrétni efektivni podporu skol;

- vysokd mira davéry a otevienosti mezi vSemi aktéry projektu, kterd vytvofila solidni
zaklad pro spolupraci a sdileni informaci mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi
ucastniky. Tato otevienost vybudovala prostfedi, kde mohly vSechny strany aktivné
pfispivat k dosazeni spolecnych cild.

Hlavni pfinosy projektu jsou:

- posileni vztahu mezi Skolami a zfizovatelem;

- prohloubeni pfimé spoluprace mezi Skolami, a to jak formalni, tak neformalni od
urovné vedeni Skol aZ k jednotlivym pedagogim napfi¢ Uzemim;

- zvySeni miry kvality vzdélani na urovni méstské casti ve smyslu rozvoje dovednosti
uciteld a zastupcl vedeni skol, sdileni dobré praxe ¢i konkrétnich realizovanych aktivit
(napf. jazykova olympidda, ¢tendrsky maraton);

- propojeni s dalSimi projekty ve smyslu vyuZiti vystupl MAP pro implementaci dalSich
projektd;

- v obdobi celospolec¢enskych vyzev, jako byly pandemie Covid-19 ¢i vale¢ny konflikt na
Ukrajing, se projekt ukazal jako velmi schopny flexibilné reagovat na meénici se
podminky, coz podpofilo udrzeni kontinuity kvality vzdélavacich aktivit v uzemi.
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Projekt celil nékolika omezenim, a to ve smyslu:

- nedostatecné systémové podpory ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT) véetné ¢asté fluktuace zaméstnancll na pozici projektového
manazera;

- administrativni ndro¢nosti projektu;

- nedostatku lidskych zdroji v souvislosti s vysokou mirou ndroc¢nosti ucitelské profese.

Intenzitu budovani partnerstvi v pribéhu projektu bezesporu negativné ovlivnily souvislosti s
pandemii nemoci COVID-19, coz komplikovalo nejen prohlubovani stavajicich partnerstvi, ale
predevsim ovlivnilo navazovani partnerstvi novych a rozvoj dalSich projektovych aktivit. Na
druhou stranu ovsem tato sloZita doba ukdzala smysl realizace MAP. Pravé diky pruznosti a
proaktivité RT MAP (napf. v souvislosti s problémy s distan¢ni vyukou ¢i s douc¢ovanim) se
podafilo fesit problémy, hledat feSeni, navazat nové kontakty a tim vSim pomoci Skoldm
v nelehké a nepredvidatelné situaci. V dalsim obdobi RT MAP dokdazal reagovat na dalSi
vyznamny celospolecensky problém, a to na situaci vzniklou v souvislosti s valkou na Ukrajiné
tim, Ze se zaméfil na podporu zaclefiovani ukrajinskych déti do vzdélavaciho systému. Timto
zpGsobem MAP ukdzal, Ze ma schopnost flexibilné reagovat na aktualni potfeby a vyzvy a bez
néj by nékteré véci byly feSeny komplikované, ne tak rychle a moznd i finan¢né naro¢néji.

V rdmci prostoru pro dalsi zlepSeni Ize:

- posilit poradenstvi pro Skoly v Gzemi v oblasti financovani pro lepsi vyuzZiti dostupnych
zdrojq;

- i nadale se vénovat Usili do mapovani potencialnich partneri a v budovani dalsich
partnerstvi;

- i naddle podporovat sdileni dobré praxe, neformalni vztahy napfi¢ skolami v Gzemi,
diskusi, otevienost a davéru;

- zaclenit sdilené odbornych pozic do realizacniho tymu MAP (na zakladé aktudlnich
potieb: pravnik, dotacni specialista, psycholog apod.) a tim vytvofit podplrnou
platformu pro Skoly v Uzemi;

- pozornost vénovat tématu wellbeingu pedagogy;

- rozSifit spolupraci realizaéniho tymu MAP s dalSimi méstskymi ¢astmi a sdilet dobrou
praxi;

- fesit aktualni témata (nadané déti, komunikace s rodici, inovativni vyucovaci metody,
polytechnika ve smyslu nacviku praktickych dovednosti, manudlnich praci a vyuky
technickych dovednosti, dale digitalni gramotnost, medialni gramotnost, uméla
inteligence apod.).

Obecné Ize konstatovat, Ze projekty MAP pfinesly mimo financi do Uzemi moznosti sdileni
dobré i Spatné praxe, Zivou diskuzi nad aktualnimi tématy, propojily napfimo nejen jednotlivé
Skoly, ale i konkrétni pedagogy. Je tfeba zdlraznit, Ze tato forma spoluprace a komunikace by
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v Uzemi pravdépodobné bez existence projektu MAP doposud na soucasné vysoké urovni
nebyla. Projekt se ve své podstaté stal katalyzatorem, ktery umoznil vznik a udrzeni spoluprace
mezi riznymi organizacemi a institucemi, jeZ maji spolecny cil posilit vzdélavani a jeho rozvoj
napfi¢ méstskou ¢asti.

Ukdzalo se také, Ze tyto vztahy a vazby v Uzemi pomahaji predevsim v nelehkych situacich ve
Skolstvi, které s sebou prindsi posledni roky (distan¢ni vyuka v souvislosti s nemoci COVID-19
a prichod/zaclenovani ukrajinskych déti v souvislosti s valkou na Ukrajiné). Pro skoly (a tedy
pro projekty MAP) se oteviraji ale i dalSi nové vyzvy napf. podpora dusevniho zdravi Zak( i
pedagogl, podpora vedeni Skol, vyuZiti umélé inteligence a rozvoj digitalizace, podpora
manualnich a femeslnych ¢innosti, efektivni komunikace s rodi¢i/ZZ apod.

V neposledni fadé musime zd(raznit, Ze klicovym faktorem pro Uspéch projektu MAP bylo
navdazani intenzivni a kontinudlni komunikace s vedenim $kol a vyrazné zvyseni informovanosti
pedagogll o poslani a obsahu programu. Tento vyznamny Uspéch lze pfipsat predevsim
aktivnimu pfistupu realizacniho tymu, ktery se ukazal byt dulezitym prostfednikem pfi
propojovani raznych subjektl do soudrzného celku. Dale také jeho vysoka mira odbornosti,
bohaté zkusenosti z pedagogické praxe a vysoka mira profesionality v oblasti technického,
administrativniho a organiza¢niho zajisténi aktivit MAP rovnéz vyznamné prispély k dosazeni
maximalniho dopadu na zapojené Skoly, pedagogy a dalsi subjekty. RT se kontinudlné snazil
zajistit to, aby vSichni aktéri byli informovani, motivovani a zapojeni do projektovych aktivit,
coz ptineslo zasadni pozitivni zmény v oblasti vzdélavani a rozvoje komunity.

Projekt MAP je v soucasné dobé jiz ukotvenym clankem dtleZitym pro rozvoj Skolstvi na
tzemi MC. Pfedevsim prostiednictvim proaktivity a ,,zapalu“ élenti RT se podafilo vybudovat
pevné vzajemné vztahy zainteresovanych subjektti na zakladé dlivéry, podpory a efektivni
spoluprace. Velmi dilezita byla také konzistentni podpora ze strany vedeni M€ a fungujici
propojeni ,,politické a urednické roviny” v platformach MAP.

Evaluace projektu byla zaméfena na uUcelnost, dopady a udrzitelnost. Byly pouzity tyto
metody:

- sekundarni analyza dat;

- individualni rozhovory se zapojenymi aktéry do projektovych aktivit MAP lll;
- individualni rozhovory se zastupci UMC Praha 7, MC Praha 7;

- fokusni skupina se ¢leny RT MAP IlI.

Setieni bylo realizovano v pribéhu listopadu 2023.

Evaluace poskytuje komplexni pohled na uspéchy a vyzvy projektu a slouzi k dalsi diskusi a
strategickym rozhodnutim v budoucich fazich projektu.
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4. METODY SBERU DAT

Vybér vhodnych nastroji pro evaluaci a stanoveni zplsob( vyhodnoceni byl uréen odbornym
garantem evaluace procesu MAP ve spolupraci s RT MAP. Jako ndstroje evaluace byly vyuzity
desk research, fizené individualni rozhovory a fokusni skupiny. Proces evaluace zaroven
probihal dle pfedem schvdleného evaluacniho planu.

Desk research/Sekundarni analyza

» Sekundarni analyza byla vyuzita u vétsiny evaluacnich otazek.

» Dokumenty/zdroje dat byly vybrany dle relevantnosti k jednotlivym evalua¢nim
otazkdm. Jednalo se napfriklad o tyto dokumenty: ,Postupy MAP Il — Metodika
tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani“, Zadosti o podporu projektd
(MAP 1, MAP I, MAP 1ll), zpravy o realizaci projektli (MAP I, MAP II, MAP llI),
analytické podklady, strategické rdmce, akéni plany apod.

Rizené individualni hloubkové rozhovory

» Individudini hloubkové rozhovory byly realizovany s osobami zapojenymi
dlouhodobé do procesu mistniho akéniho planovani (jednalo se o ¢leny fidiciho
vyboru, pracovnich skupin, zastupce Skol, vedeni Méstské ¢asti Praha 7 apod.).
Pocet realizovanych rozhovora: 18.

Skupinové rozhovory ¢i focus groups

» Fokusni skupina byla realizovana s ¢leny RT MAP
» Pocet realizovanych skupinovych rozhovor: 1.

Evaluacni Setfeni probihalo v pribéhu listopadu 2023.

Zapojeni vsech respondentt do sbéru dat a procesu evaluace bylo dobrovolné. Velice si vaZzime
jejich zajmu o projekt MAP a jejich zminénych podnéti. VSem, kteri se zapojili, dékujeme.
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5. POPIS SITUACE V UZEMI

PRED AKCNiM PLANOVANIM
AV PRUBEHU LET 2016 - 2023

Pfed zahdjenim projektl MAP v Méstské ¢asti Praha 7 probihala formalni setkdvani zastupct
Skol se zfizovatelem, ktera predstavovala souédst bézné agendy zfizovatele a méla obvykle
charakter porad reditelll zamérenych zejména na provozni zaleZitosti a témata smérem ke
ztizovateli. Pred zahajenim projektd MAP probihaly spole¢né aktivity Skol zamérené na
zvySovani kvality vzdéldvani zcela ojedinéle. Sdileni dobré praxe a spole¢né planovani
vzdélavacich opatfeni bylo omezené, diskuse se vétSinou soustfedily na provozni otazky
spojené s kazdodennim chodem 3Skol a skolek. Timto zpUsobem jakakoliv setkavani spise
reflektovala bézné organizacni zalezZitosti a méné se zamérovala na strategické a koncepcni
otazky v oblasti vzdélavani a zvySovani jeho kvality v izemi.

Vyznamnd zména nastala aZz s prichodem projektu MAP | vroce 2016, ktery pfinesl
systematicky a cileny pristup k podpote vzdélavacich aktivit v Gzemi Méstské ¢asti Praha 7.

Motivaci mistnich aktér( k zapojeni se do projektu MAP | v roce 2016 byla pfedevsim snaha
zlepsit Uroven vzdélani v izemi MC Praha 7, podpofit sdileni, participaci a zlepsit komunikaci
mezi aktéry ve vzdélavani v Uzemi. Zdjem o Ucast v projektu MAP byl samoziejmé také
motivovan moznosti ziskani financ¢nich prostredkl pro podporu rozvoje vzdélavani.

Projekt MAP byl v tzemi MC Praha 7 zahdjen 1. listopadu 2016, realizatorem projektu byla od
pocatku Méstska ¢ast Praha 7. Jiz pfed pocatkem realizace projektu byli osloveni s nabidkou
spoluprdce relevantni aktéti v Uzemi. Dne 8. prosince 2016 se konalo ustanovujici zasedani
fidiciho vyboru MAP, v ramci kterého bylo vytvoreno Sest pracovnich skupin zamérenych na
rizné oblasti vzdélavanil. Na spole¢ném jednani pracovnich skupin dne 23. bfezna 2017 byly
schvaleny priority a cile MAP. Navrh Strategicky ramec MAP do roku 2023 pro spravni obvod
Praha 7, byl zaslan vSem ¢lenim fFidiciho vyboru a zverejnén na internetovych strankach
Méstské casti Praha 7 k prfipominkovani. Zaslané pripominky byly vyporadany a zapracovany.
Ridici vybor projednal Strategicky rdmec MAP na svém 3. zasedani dne 23. biezna 2017.

1 PS Pfedskolni vzdélavani

PS Zakladni gramotnost

PS Inkluzivni vzdélavani

PS Rozvoj podnikavosti a iniciativy
PS Polytechnické a ICT vzdélavani
PS Obcanské kompetence
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V této prvni fazi projektu byla implementace omezena na nékolik seminarl ,s akademickym
charakterem®. Zda se, Ze chybély zkusenosti a zdroven nebylo zcela jasné, jakym zplsobem
ma byt projekt zaclenén do struktury a procest uradu méstské casti. V této dobé také
neprobihala efektivni spoluprace mezi odborem skolstvi a tymem MAP. Pfestoze mél projekt
za cil realizovat iniciativy v oblasti Skolstvi, nedochazelo k u¢inné komunikaci a spolupraci mezi
projektovym oddélenim a odpovédnym odborem. Tato nedostatecna interakce se odrazila ve
vnimani projektovych aktivit ze stran Skol v Gzemi. Tyto pocatecni vyzvy poskytly pro dalsi
realizaci projektu dllezité poznatky a zkuSenosti. Situace se zacala ménit s novym vedenim
MC, strukturalnimi zmé&nami v ramci UMC, vznikem Odboru vzdélavéni a projektového fizeni
a predevsim odbornym posilenim realiza¢niho tymu. Tato transformace umoznila pokracovani
druhé faze projektu (MAP Il) a tim byly poloZzeny zdklady pro postupné zlepSeni situace a
vzestup v kvalité Fizeni projektt v oblasti vzdélavani v rdmci UMC Praha 7.

Projekt MAP Il byl zahajen v srpnu roku 2019. Do projektu se zapojilo 21 Skol a Skolek, které
spravuji méstska ¢ast Praha 7, méstskd ¢ast Praha Troja, cirkevni a soukromé subjekty. Jiz
zminéné zmény v Cele projektového oddéleni, prichod odbornikli nejen se znalostmi v
oblasti fizeni projektll, ale také se znalostmi z oblasti Skolstvi, pfinesly potifebné odborné
zazemi a dovednosti. Pro naplnéni cill projektu MAP Il bylo sestaveno Sest pracovnich skupin
sloZzenych z Feditell, pedagogu, a dalsich aktér( ve vzdélavani.?

vvvvvv

projektu MAP Il bylo prohloubit spolupraci mezi riznymi aktéry ve vzdélavani a pomoci Skolam
napliovat jejich potreby a cile. Projekt se zamérfoval na podporu vedeni Skol a pedagogickych
pracovnikl prostfednictvim vzdélavani, mentoringu, propojovani s kolegy a rozvojem
spoluprace. Byl tak vytvoFen prostor pro setkavani ucitell a vyménu zkusenosti. Skolam byly
poskytovany vzdélavaci seminafe a kurzy pfizpGsobené jejich potfebam. Projekt zajistoval
odborniky, ktefi pomahali ve Skolach, napfiklad architekty, zahradniky, Skolniky pro materské
Skoly nebo logopedické konzultanty. Projekt také umoznil skolam nakoupit didaktické
pomlcky a vybaveni, kazdé zapojené skole ve vysi 60 000 K¢.

Projekt MAP Il se potykal s vlivem pandemie Covid-19, ktera zp(isobila omezeni v provozu skol.
Projektovy tym se tak musel pfizplsobit a prfesunout ¢ast aktivit do online prostoru. Také
reagoval na udalosti na Ukrajiné a podilel se na adaptaci a podpore ukrajinskych déti a ucitelt
v Praze 7. Témto vyzvam dokazal MAP celit a svymi konkrétnimi aktivitami pfispél k eliminaci
jejich negativnich dopadu.

2 PS pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a k rozvoji potencidlu u kazdého Zaka
PS pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu u kazdého Zaka
PS pro predskolni vzdélavani

PS pro rovné prilezitosti

PS pro vyuku cizich jazyka

PS pro financovani
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Projekt MAP Il byl ukoncen v Cervenci 2022. BEhem jeho realizace se jiz MAP pevné ukotvilo
ve struktufe agend UMC. Navzdory vyzvam souvisejicich s vy$e zminénymi celospoleéenskymi
problémy projekt dosahl vyznamného uUspéchu a pozitivnich ohlast nejen od vedeni skol
v zemi MC Praze 7, ale i od vedeni MC.

Do projektu MAP Il se zapojily vSechny Skoly v Uzemi, a to jak statni, tak i soukromé a cirkevni,
véetné jihozdpadni casti katastrdlniho Uzemi Troja. Ustavujici zaseddni fidiciho vyboru
probéhlo 1. 11. 2022. Pro naplnéni cili projektu MAP Il bylo na po¢atku projektu sestaveno
pét pracovnich skupin® slozenych téméf vyhradné z pedagogl zapojenych $kol. Tato zména
oproti predchozimu obdobi, kdy byly pracovni skupiny sloZzeny nejen z pedagogt, ale i z dalSich
aktérd plsobicich na poli vzdélavani, se ukdzala jako efektivni. Vyjimku tvofila PS pro rovné
prileZitosti, ktera je sloZzena nejen z pedagog, ale i z dalSich relevantnich aktér( plsobicich na
tzemi MC v dané oblasti (jedna se predeviim o zastupce neziskového sektoru). Aktivity MAP
1l byly oproti pfedchazejicimu obdobi velmi omezeny ze strany MSMT a konkrétniho nastaveni
projektu, ale ze strany MC bylo umoZnéno pokracovani Uspé$nych iniciativ zapocatych v rdmci
MAP II. Projekt MAP Ill byl v Uzemi realizovan do listopadu 2023.

Diky projektim MAP bylo dosaieno efektivnéjSi komunikace, identifikace potieb a
spolecného planovani vzdélavacich opatieni ve spolupraci s rGznymi aktéry vzdélavani v
uzemi. Realiza¢ni tym projektu MAP povazuje za svij nejvétsi uspéch skvélou spolupraci se
Skolami, otevienost diskusi v pracovnich skupinach a pozitivni ohlasy od vedeni $kol.
Celkové lze konstatovat, Zze od roku 2016 tak doslo k vyznamnému posunu, pricemz nejvétsi
zmény byly zaznamendny v obdobi realizace projektu MAP lI, a to i presto, Ze aktivity MAP
Il byly omezeny v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19 a naslednou situaci v souvislosti
s uprchlickou krizi. Je patrné, Ze format projektu je v izemi zakotven, aktériim vyhovuje,
pfinasi hmatatelné vysledky. Proces Mistniho akéniho planovani je ze strany MC
podporovan, bude tak pravdépodobné vidy do urcité miry nadale pokracovat s dlirazem na
jeho dalsi optimalizaci bez ohledu na finanéni prostredky.

3 Pracovni skupina pro &tenarskou gramotnost a k rozvoji potencidlu kazdého 7dka

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost a k rozvoji potenciadlu kazdého zaka
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Pracovni skupina financovani

Pracovni skupina pro podporu vedeni skol a jejich zastupcl a rozvoj potencialu kazdého Zaka
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6. VYHODNOCENI EVALUACNICH
OTAZEK

Nasledna dil¢i i souhrnna zjisténi slouzi pfedevsim jako dalsi podklad pro porozumeéni situaci,
pfipadné pro naslednou diskusi.

6.1  Evaluaénitéma ¢ 1 — UCELNOST

Ucelnost se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn., Ze hodnoti, zda
realizované intervence splnily svij ucel, a v jaké mife byly naplnény cile programu, zdali
dosazené vysledky ptispély k témto ciliim, zdali a jakych vysledkd se dosahlo. Uéelnost tedy
pomeéruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili.

Do jaké miry se v naSem Uzemi poda¥ilo dosdahnout hlavnich i dil¢ich cila* MAP?

Projektem MAP se podafilo iniciovat partnerstvi, ktera napomahaji nejen ke zkvalitiovani
vzdélavani v mistnich materskych a zakladnich Skolach a ke zkvalitiovani jejich Fizeni, ale také
k fizenému rozvoji kompetenci jednotlivych zfizovatel(.

Dil&i cil: Systémové zlepseni Fizeni MS a ZS prostfednictvim zaclefiovdni dlouhodobého mistniho
pldnovadni jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol.

Strategické ramce byly pribézné aktualizovany a vyhodnocovany diky realizaci projektii MAP
I, MAP Il a aktualné MAP IIl. Proces tvorby a aktualizace Mistniho akéniho planu byl otevieny
a zapojeni do néj nezahrnovalo pouze vedeni sSkol, ale také dalsi klicové aktéry v oblasti
vzdélavani, a to predeviim ze strany zaméstnancd UMC a zéstupc samospravy MC. Tento
pfistup zajistil Siroky a komplexni pohled na potfeby a rozvoj vzdélavani v Uzemi Méstské ¢asti
Praha 7.

* Hlavnim cilem MAPu je vybudovan{ udrZitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v
uzemi. Konkrétné napomdhd predevsim budovdni a vzniku partnerstvi, ktera pfispivaji ke zkvalitfiovani
vzdélavani v materskych a zakladnich skolach. Snazi se také propojovat materské a zakladni skoly s
organizacemi, vénujicimi se neformalnimu a zajmovému vzdélavani.
Dilci cile jsou:
- systémové zlepsSeni fizeni materskych a zakladnich $kol prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého
planovani jako nastroje ke kvalitnimu tizeni skol
- sdilené porozumeéni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani
- podpora $kol se slabsimi vysledky a rozvoji potencialu kazdého zZaka
- dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/Zaka v inkluzivni $kole
- zlepsSeni spoluprace v Gzemi a vyuZivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a
Zaku a ke zlepsSeni spoluprace s rodici
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Vedeni mistnich materskych skol a zdkladnich skol mélo moZznost aktivné se podilet na procesu
tvorby Mistniho akéniho planu a nasledné se zapojit do jeho prabéiné aktualizace a
vyhodnocovéani. Tim vedouci pracovnici Skol ziskali cenné zkuSenosti s planovanim a
participativnim procesem, které mohli Uspésné aplikovat ve Skolnim prosttedi. Tato aktivni
Ucast v procesu rovnéz poskytovala lepsi porozuméni potfebdm a prioritdm Gzemi, coz bylo
nasledné integrovano do jednotlivych skol v Gzemi.

V ramci projektu MAP probihaly také Skoleni a workshopy zamérené na zvySovani kompetenci
vedeni jednotlivych Skol v oblasti strategického Fizeni, planovani, participace a personalniho
fizeni. Tyto aktivity mély za cil podpofit samotné strategické planovani ve skolach a efektivni
implementaci strategickych zdmérd do celkového rozvoje vzdélavaci politiky v tizemi. Skoly
tim ziskaly nejen odborné know-how, ale také sdileni zkuSenosti a dobrych praktik, coz
posilovalo kompetence zadstupcl vedeni kol v fizeni Skoly a vedeni pedagogického sboru.

Nicméné, i pres pozitivni vyvoj, je tieba zd(iraznit, Ze nékteré Skoly stale Celi v oblasti planovani
rozvoje vyzvam. Je ziejmé, ze edukace a podpora téchto $kol jsou stdle nezbytné, zejména
pokud jde o implementaci strategickych zamérQ a plan do praxe. Zmény v hodnoceni prace
Feditel(l ze strany MC, s dGrazem na strategii 2030+ ¢&i propojeni MAP s oddélenim vzdélavani,
vsak jiz v soucasné dobé naznacuji vétsi angazovanost Skol v procesu strategického planovani.

Tento cil se dafi napliovat, presto vsak i pres dosaziené uspéchy, podpora Skol ve
strategickém planovani a pedagogickém vedeni zGstava vyzvou pro dalsi obdobi.

Dil¢i cil: Sdileni porozuméni: orientace na kvalitni inkluzivni vzdéldvani.

Toto téma bylo systematicky feSeno predevsim v rdmci Pracovni skupiny pro Rovné pfileZitosti
a dale prostrednictvim tematicky zamérenych workshopt a prednasek, které byly dostupné
nejen pro ucitele, ale také pro rodi¢ovskou verejnost. Hlavnim cilem bylo poskytnout podporu
Skolam pfi vzdélavani déti se specialnimi potfebami a dosdhnout co nejlepsi trovné vzdélani,
se zamérenim na kvalitni inkluzivni vzdélavani.

Personalni kapacita RT MAP byla aktivné vyuzivana k poskytovani odborné podpory a realizaci
podnétd, které vzesly od samotnych ucastnik(l. Projekt MAP systematicky nabizel moznost
zapojeni vsech typl skol v daném Uzemi, véetné téch, které se zC¢asti specializuji na vzdélavani
déti se specidlnimi potfebami podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona (napf. Zakladni skola
Strossmayerovo namésti, pracovisté U Uranie). Timto zplsobem bylo umoznéno sdileni a
predavani zkusenosti mezi rGznymi typy skol v ramci méstské ¢asti.

5 Strategie 2030+ slouZi jako obecny, zastfe3ujici dokument s prioritami v oblasti regiondiniho $kolstvi,
zajmového a neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uéeni. Tato strategie je propojena s vizi a cili MC.
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Takto vytvorené prostredi poskytlo ptilezitost k vzajemnému uceni a podpore, kde Skoly mohly
inspirativné vyménovat osvédcené postupy a spolecné pracovat na zlepSeni kvality vzdélani
pro vSechny déti a Zaky v daném Uzemi. Projekt tak aktivné podporoval inkluzivni pfistup ke
vzdélavani a sdileni porozuméni v oblasti kvalitniho inkluzivniho vzdéldvani bylo klicovym
prvkem v jeho strategickych a praktickych aktivitach.

Tento dil¢i cil se dafilo pinit.

Dilci cil: Zavadéni reSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v tdzemi —
dostupnost kvalitniho vzdéldvadni pro kaZdé ditéte/kazdého Zdka v inkluzivni skole

Realizatofi projektu MAP aktivné podporovali vSechny Skoly bez ohledu na jejich charakter,
véetné Skol se tfidami podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Potfeby jednotlivych Skol byly
peclivé zohlednény v analytickych i strategickych dokumentech MAP |, MAP Il a MAP lIl.

Vsechny Skoly ziskaly podnéty v oblasti rovnych pfileZitosti, v ramci izemi probihaly diskuse
na tato témata a z téchto diskusi vyplynulo nékolik podnétl pro dalsi aktivity. V oblasti rovnych
prileZitosti tak aktéfi MAP prichazeli po celou dobu realizace projektu s inovativnimi
myslenkami, které byly nasledné realizovany, a to bud’ prostfednictvim dalSich aktivit MAP ¢i
prostfednictvim méstské ¢asti. Jako priklad uvedeme napftiklad zaclenéni socidlni prace do
bé&zné agendy $kol, spolupraci s PPP, podporu a rozvoj SPP. Skoldm byly také nabidnuty sdilené
uvazky logopeda a psychologa, které vsak nebyly plné vyuzity, pravdépodobné v souvislosti
s probihajicimi opatfenimi v souvislosti s nemoci COVID-19. Dlouhodobé je z rozpoétu MC
zajisténo financovani supervizi pro pedagogy a pedagogické kolektivy.

Do aktivit PS pro rovné prilezitosti se zapoijili relevantni aktéri a z této platformy vzesla rada
opatreni tykajicich se situace kolem pandemie Covid-19 a pfichodem uprchlik(l v souvislosti
svalkou na Ukrajiné. Projekt se tak angaZoval v oblasti distanéni vyuky, doucovani,
adaptacnich skupin, vyuky ceského jazyka apod. Napf. Metodika prace v adaptacnich
skupinach byla vyvinuta v ramci MAP ve spolupraci s ¢eskymi a ukrajinskymi ucitelkami.
Projektovy pracovnik dale navrhl a podporoval proces nostrifikace ukrajinskych pedagogt
(zajistil pomoc s pfipravou Zadosti a zajisténim prekladu Grednich dokument). Dale napfiklad
vysledky v ramci projektu realizované sociodemografické analyzy vedly k efektivni Upravé
spadovosti, a také poskytly dilezity podklad o budoucich potfebnych kapacitach Skolskych
zafizeni v Uzemi.

vrs s

Tento dil¢i cil, orientovany na kvalitni inkluzivni vzdélavani, byl Gspésné naplriovan.
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Dil¢i cil: ZlepSeni spoluprdce v tuzemi a vyuZivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj
vzdélavani déti a Zaki a ke zlepSeni spoluprdce s rodici

Od samého zacatku projektu MAP bylo cilem Realizacniho tymu aktivné zapojit do projektu
viechny klicové aktéry v oblasti vzdélavani v tzemi, predevsim materské skoly a zakladni Skoly,
véetné zfizovatele/Méstské ¢asti (MC). Spoluprace v Gzemi byla béhem projekt& MAP Il a MAP
Il prohlubovana predevsim diky pravidelnym setkdnim v rdmci diskusnich platforem. Tato
setkdni vytvorila pevné formalni i neformadlni vztahy mezi subjekty v oblasti vzdélavani.
Clenové RT aktivné navstévovali relevantni aktéry, vysvétlovali jim hlavni cile projektu a jeho
pfinos pro zapojené skoly.

Pandemie nemoci COVID-19 negativné ovlivnila intenzitu budovdni partnerstvi béhem
projektu. Nicméné projekt sehrdl v této necekané situaci kli¢ovou roli, coZ posililo vzajemnou
dlvéru mezi subjekty a otevielo nové prilezitosti pro spolupraci.

Informovani a zapojeni rodicl a Siroké verejnosti zlistava vyzvou, prestoze byly tyto skupiny
pravidelné informovany. Dilci cil se vSak dafilo plnit prostfednictvim aktivit, jako jsou osvétové
pfednasky a ankety. Zapojeni rodi¢i do MAP Il pfineslo pozitivni zpétnou vazbu a jejich ucast
na setkanich v budové radnice byla pravidelna.

Reditelé a ucitelé si aktivné predavaji zkusenosti, co? pfispiva k dal$imu rozvoji vzdélavaciho
prostiedi. Analyza potfeb Skol ukazala potfebu sdileni mezi pedagogy, reditelé a zastupci Skol
pak projevili zajem o metodickou podporu ze strany MAP.

vrs s

Tento dil¢i cil se dafilo plnit.

Co v dosazeni téchto ciltl branilo nebo jim naopak pomahalo?

Dosazeni cili pomahalo:

- Integrace projektového tymu do struktury UMC

- Ucinné propojeni $kol se zfizovatelem a ostatnimi odbory Ufadu méstské casti
prostfednictvim realizacniho tymu MAP umoznuje efektivni reakce na vyzvy v oblasti
vzdélavani, urychluje reseni specifickych potreb a podporuje udrzitelnost projektovych aktivit
s ovéfenym dopadem na kvalitu vzdélavani v izemi. MAP se vtomto pojeti ukazuje jako
efektivni nastroj pro identifikaci specifickych potreb skol, ktery zarovenn pomaha zfizovateli
lépe porozumét témto potrebdm a prizplsobit jim podporu a zdroje. Realiza¢ni tym také
funguje jako neformalni prostfednik a katalyzator pro lepsSi vzajemnou komunikaci a
spolupraci. Proto je MAP zaroven klicovy pro harmonizaci vztahl mezi Skolami a zfizovatelem.
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- Vzdélani jako priorita MC Praha 7

Kvalita vzdélani patfi dlouhodobé mezi priority politického vedeni a projekt MAP zcela zapada
do tohoto kontextu. Vedeni MC zdiiraziiuje piedeviim dlleZitost spoluprace mezi réiznymi
aktéry v oblasti vzdélavani a vnima, Ze pravé MAP pomaha vytvaret propojeni mezi Skolami,
Uradem a dalSimi partnery. Z tohoto dlvodu vedeni méstské ¢asti povazuje MAP za kli¢ovy
nastroj pro dosahovani svych cilG v oblasti $kolstvi. MC v MAP dlouhodobé vidi prostiedek k
efektivni spolupraci, financovani a strategickému planovani vzdélavani v tzemi.

- Profesionalita realizacniho tymu

Profesionalita realiza¢niho se projevila pfedevsim v kvalitnim planovani a odborném vedeni
projektovych aktivit. Clenové tymu disponovali potfebnymi odbornymi znalostmi v oblasti
vzdélavani a projektového Fizeni, které jim umoznily efektivni identifikaci potrfeb Skol a
poskytovani relevantni podpory. Tym dale efektivné, oteviené a jasné komunikoval, flexibilné
reagoval na aktualni potfeby ¢i zmény, clenové tymu byli angaZovani v dosahovani spole¢nych
cil a prijimali odpovédnost za své ukoly. V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze realizacni tym
projektu byl po celou dobu otevieny novym ndpadim a inovacim.

- Postupné naristajici divéra a otevienost mezi aktéry projektu
Dlavéra a otevienosti mezi aktéry projektu vytvofila pozitivni pracovni prostiedi, které
podporovalo spolupraci, sdileni informaci a aktivni pfispivani vSech stran k dosazeni cilu.

- Individualni pfistup a intenzivni komunikace

Pravidelnd osobni komunikace s kazdou zapojenou Skolou vytvofila nejen prostor pro
otevreny dialog a vzajemné porozuméni, ale i Iépe umoznila identifikovat potfeby a pochopit
ocCekavani jednotlivych acastnikl. Pravidelné osobni ndvstévy RT ve Skolach poskytly
prilezitost 1épe pochopit specifické kontexty a potreby kazidé skoly. Individualni pfistup
zahrnoval i detailni feSeni kazdého individudlniho problému. Realiza¢ni tym vénoval pozornost
kazdé zapojené skole, odpovédi na dotazy, komentare a potieby byly poskytovany v co
nejkratSim mozném case s respektem ke vsem tématlim a problémim, bez ohledu na jejich
zdanlivou (ne)ddleZitost. Zddné téma nebylo bagatelizovano, a ke kazdému dotazu nebo
problému bylo pfistupovano velmi zodpovédné.

- Planovani aktivit zaloZzené na potrebach cilovych skupin

Tato strategie zarucila, Ze projektové aktivity jsou velmi dobfe hodnocené, nebot byly presné
zaméreny na specifické potreby a oéekavani jednotlivych skupin. Také flexibilita pfi planovani
aktivit byla dalezitym faktorem, realiza¢ni tym dokazal rychle a efektivné reagovat na nové
poznatky nebo ménici se potreby cilovych skupin. Evaluaéni Setfeni ovéfrilo, Zze pravé védomi
toho, Ze projekt kontinudlné reagoval na aktualni potfeby Skol, motivovalo ucastniky k

16



EVROPSKA UNIE T\’\/% PRANA
Evropské strukturaini a investicni fondy I 7 M A
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

g

aktivnimu zapojeni se do projektu. V neposledni fadé byl také kalendar aktivit utvaren na
zakladé vzajemné komunikace a znalosti Skolniho prostredi.

- Implementace s hmatatelnymi vystupy:

Implementace projektu, kterd poskytovala skolam konkrétni vystupy, se ukazala jako zdsadni
pro jeho Uspéch. Skoly nejenom ziskavaly ptizplsobené vzdélavani a didaktické pomdicky, ale
také dalsi konkrétni benefity ve formé setkdvani, sdileni, zajisténi informovanosti apod.

Dosazeni cill naopak branilo:

- Skepse a obavy skol

V pocatecni fazi realizace projektu MAP Il mély nékteré Skoly obavy z opétovné uUcasti na
aktivitach, které by nemély prakticky dopad. Nékteré Skoly také deklarovaly pocatecni obavy
ze sdileni svého know-how a osvojenych postupl s realizacnim tymem a dalSimi Skolami, byl
vhiman strach z mozné ztraty konkurencni vyhody nebo obava, Ze sdileni zkuSenosti nemusi
byt vzajemné prospésné.

- Nedostateéna systémova podpora od MSMT

Realiza¢ni tym deklaroval vy$3i potfebu podpory ze MSMT, nei byla poskytovéna. Dal3im
aspektem byla ¢asta fluktuace zaméstnancl na pozici projektového manazera ve strukturach
MSMT. Tato neustald zména v persondlnim obsazeni vedla k ¢aste¢nému narudeni kontinuity,
koordinace a k vzajemnym nepochopenim a nedorozuménim.

- Nastaveni pravidel projektu ze strany MSMT:

Omezeni a pravidla projektu MAP 1l (¢i MAP 1V) se zdala byt neoptimalizovana a nebyla
schopna plné podporovat G¢innou implementaci projektu/napft. nereflektuji dolozené potreby
Skol v oblasti kariérového poradenstvi, vy€lenuji z podpory aktivity uvedené ,v Sablonach”
apod. Tato neefektivnost mlze negativné ovlivnit vyuzZiti potencidlu MAP a dosaZeni co mozna
maximalniho dopadu na kvalitu vzdélavani v izemi.

- Administrativni narocnost projektu:

Relativné vysoky administrativni tlak na RT mohl ¢aste¢né odvadét pozornost od hlavnich cilt
projektu. Pokud realizaéni tym celi pfiliSné byrokratické zatézi, mohlo by to snizovat jeho
schopnost efektivné pracovat na klicovych ukolech a aktivitach projektu.

- Nedostatek lidskych zdrojt v ucitelské profesi

Ucitelé a vedouci pracovnici skol jsou jiz delSi dobu pfetiZzeni béZnymi povinnostmi spojenymi
nejen s vyukou, ale i s dalsi administrativou. Tato situace se jesté ddle zhorsila v souvislosti
s nemoci COVID-19 a prichodem ukrajinskych déti do éeskych Skol.
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- Nizka mira proaktivity nékterych zapojenych materskych a zakladnich skol

Nizka mira proaktivity nékterych zapojenych materskych a zdkladnich Skol Uzce souvisi s
pfedchozim tématem. Néktefi aktéfi tak pouze pasivné pfijimaji informace a cekaji, co jim
MAP pfinese. Evaluani rozhovory v tomto kontextu také ukdzaly na nedostatky v proaktivité
nékterych clen pracovnich skupin, u nichZz chybéla ocfekdavand aktivni angaZovanost.
Omezené vyuziti kapacit ¢lenli PS v nékterych pfipadech branilo efektivnimu propojeni a
sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolami.

Tyto bariéry byly pro projektovy tym vyzvou, a jejich pfrekonani vyZadovalo strategické
planovani, komunikaci a usili na vytvareni prostfedi vzajemné davéry a spoluprace mezi
vSemi Ucastniky projektu.

Zasadni komplikaci, kterou chceme zminit v samostatné kapitole, byla pandemie nemoci
COVID -19, ktera prerusila vtu dobu uZ velmi dobfe nastartované aktivity. Doba realizace
projektu prinesla i dalsi neocekavany problém, ktery se ve svém dusledku velmi Gzce dotykal
Skolstvi, a to uprchlickou krizi v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Pedagogové byli a jsou stale
pfetizeni administrativou, nevyukovymi povinnostmi, pozadavky ze strany MSMT ohledné
distancni vyuky, doucovani, za€lenovani apod. V souvislosti s jejich pretizenim a mirou stresu
obecné klesl jejich zajem o nepovinné aktivity, do kterych zapojeni se do MAP spadalo. Velmi
Casto se stavalo, Ze se jim nedostavalo ¢asu, pfipadné energie, i na aktivity, kterych se v dobé
»predcovidové” radi a s chuti ucastnili. Ac¢koliv vSak pandemie COVID-19 zpusobila docasna
omezeni, po pocatecnich problémech se podafilo situaci stabilizovat a vétSinu aktivit se i
nadéle dafilo zrealizovat dle pldnu. Rada aktivit byla prevedena do online formatu, aby bylo
mozné zachovat kontinuitu vzdélavani a spoluprace. Vyjimkou byly nékteré aktivity v ramci
implementace, které byly nastaveny na vzajemné osobni spoluprdci rGznych aktért (napf.
jazykova olympiada, ¢tenafsky maraton). Pro tyto aktivity skute¢né nebylo vzhledem k nastalé
situaci mozné nalézt Zadné alternativni feSeni. Pfesto vSak pravé flexibilita a schopnost MAP
a celého realiza¢niho tymu prizpUsobit se témto vyzvam ukazala, Ze projekt ma schopnost
ucinné reagovat na proménlivé podminky a efektivné se pfizpUsobit aktualnim potiebam a
udalostem. Ve svém dlsledku to tedy ukazalo pfinosy MAP a pomohlo naslednym
realizovanym aktivitam (zvysila se davéra v MAP, MAP ukdzal sv(j pfinos, vztahy Skol s RT
zvysily svou intenzitu apod.).

Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Princip spoluprdce

V rdmci procesu MAP byly aktivné oslovovany viechny cilové skupiny projektu, a to s dirazem
na dobrovolnost Ucasti. Realiza¢ni tym vyuZil rozmanité komunikaéni metody k informovani o
prabéhu projektu, jeho vyznamu, cilech, moznostech zapojeni a planovanych aktivitach. Pfima
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komunikace RT se zastupci Skol, zfizovatelem a dalSimi relevantnimi subjekty v Gzemi byla
kombinovéana s vefejnym zvefejfiovanim informaci na webovych strankach MC, na vlastnich
webovych strankach projektu, na socidlnich sitich a v lokdlnim periodiku.

RT se aktivné ucastnil diskusnich platforem, na nichzZ se podileli zastupci Skolskych zafizeni,
neformalnich organizaci a dal3i zastupci zfizovatele. Clenové realizatniho tymu 3koly
pravidelné navstévovali za ucelem sbéru potreb ¢i konzultaci ohledné dalSiho postupu pfi
ptipravach akénich plan a tvorby Strategického ramce. Béhem projektu byla navazana
partnerstvi s nékterymi zastupci neziskového sektoru. Snaha o zapojeni Sirsi verejnosti,
zejména rodi¢d, byla realizovana prostfednictvim Ucasti na vzdéldvacich akcich a
dotaznikového Setfeni potreb.

Uroveri miry proaktivity, spoluprace a zapojeni jednotlivych $kol byla réizna, realizaéni tym se
vSak po celou dobu snazZil o konstruktivni dialog a spoluprdci s kazdym zucastnénym
subjektem.

Klicovymi pfekdzkami v rozvoji spoluprace s pedagogickymi pracovniky v izemi byl nedostatek
¢asu pro ucast na Cinnostech a dalsi faktory, jako je napf. neochota pracovat mimo pracovni
dobu, coz je s ohledem na vytiZzeni pedagogu pochopitelné.

Princip spoluprace byl naplfiovan.

Princip dohody

Cely proces mistniho akéniho planovani s ucasti zfizovatele, poskytovatell a uzivatel( byl
stvrzen na prvnim jednani fidiciho vyboru i v ramci dalSich platforem. Aktéfi dosli ke shodé v
oblasti priorit vzdélavaci politiky v Uzemi, byl tak vypracovan Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro MC P7. V priib&hu jeho pfipravy a ndsledné aktualizace existovala mezi aktéry
v hlavnich tématech shoda. Pfipadné rozdilné ndzory se dafilo vykomunikovat.

Princip dohody tak byl napliovan.

Princip otevrenosti

v vs

Pfiprava a zpracovani strategie probihaly v souladu s principy pro komunitné fizené planovani,
RT MAP prostrednictvim metody komunitniho planovani umoznil zapojeni vsech aktéru,
kterych se planovana oblast néjakym zplsobem dotykala. Informace o procesu a moznostech
zapojeni byly dostupné vsem, coZ zajistovalo transparentnost a inkluzivitu planovaciho
procesu.

Proces mistniho akéniho vzdélavani na uzemi MC respektoval zasady rovnych pfileZitosti a
moznosti aktivni participace vSech dotenych zajmovych skupin. Po celou dobu realizace
projektu MAP se do projektu mohl zapojit kazdy, kdo projevil o téma vzdéldvani zajem.
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Otevienost MAP pfispéla k budovani dlvéry a rozvoji spoluprdce a sdileni mezi
zainteresovanymi subjekty.

Princip otevienosti byl naplfiovan.

Princip SMART

Jiz na pocatku procesu mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a jednotlivé cile a
definovany konkrétni aktivity. Toto bylo pribézné aktualizovdno na zakladé reflexe aktudlnich
potfeb. VSechny cile i aktivity respektuji princip SMART: S — specifickd (konkrétni aktivity,
individudlni pfistup, konkrétni opatfeni a postupy), M — méfitelna (napliovani indikatord), A
— akceptovana (za principu dohody viz pfedchozi bod), R — realisticka (na zdkladé skutecnych
potieb a realnych cill), T — terminovana (jasné terminy jednotlivych aktivit a opatfeni).

Princip SMART byl naplfiovan.

Princip partnerstvi

Pfi pfipravé MAP byly postupné zmapovany potencidlni relevantni subjekty v uzemi®.
Relevantnim aktér(im (Skoldm, poskytovatelim zajmového vzdélavani, vybranym zastupctim
NNO) byly dulezité informace o projektu a jeho aktivitach zasilany na zakladé pripraveného
komunika¢niho planu tak, aby se mohli do projektovych aktivit zapojovat na zakladé svych
potfeb, moZnosti ¢i svého zajmu.

Partnerstvi v MAP bylo podporovdno predevsim otevienosti diskusnich platforem (s vyjimkou
RV — ale i jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP), mohl se zapojit
kazdy, kdo ma zajem o vzdélavani.

Princip partnerstvi byl naplfiovan.

Princip udrZitelnosti

Projekt MAP se stal pevné zakotvenym prvkem v oblasti vzdélavani na Grovni Uradu Méstské
&asti/tedy na Urovni zfizovatele. Uspé&$né vybudovani trvalych vztah( mezi zainteresovanymi
subjekty bylo dosazeno diky dlvére, podpore a efektivni spolupraci, které byly umoznény
proaktivitou a nadSenim ¢lend realiza¢niho tymu. Opakované zapojeni skol do projektlii MAP
I, MAP Il a MAP Il jasné ukazalo, Ze MAP neni pouze jednorazovou aktivitou, ale spiSe funguje
jako mechanismus pro posilovani spoluprace mezi aktéry v oblasti vzdélavani na mistni Grovni.
Planovani a spoluprace jsou v Uzemi vnimany jiz jako neustale se opakujicimi procesy,

6 Zaroveri stimto RT MAP vyuZil vytvofeny seznam subjekt( k tvorbé databdze poskytovatele socidlnich a
navaznych sluzeb orientovanych na podporu potieb skolskych zafizeni, déti a rodic¢i/rodin, ktery je zvefejnény
na webovych strankach https://7pomaha.praha7.cz/map3/poskytovatele-sluzeb-skolstvi/. Toto také predstavuje
priklad efektivniho a proaktivniho pfistupu realiza¢niho tymu a dalsi, svym zplsobem neplanovany, prakticky a
dlouhodobé udrzitelny dopad aktivit MAP.
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vyZadujici neustdlé monitorovani priibéhu, vyhodnocovani dosazenych cilt a adaptaci na nové
vyzvy.

Projekt MAP se stal pevné zakotvenym prvkem v ramci struktury Ufadu MC, co? zdUrazfiuje
jeho udrzitelnost a integrovany pfistup ke spoluprdci s aktéry vzdélavaciho prostredi. Projekt
vykazuje i nékolik konkrétnich aktivit, napf. ctenarsky maraton ¢i jazykovd olympiada, které se
staly jiz pevnymi body v rdmci organizace Skolniho roku v Uzemi, skoly ¢&i partneti se podileji
na jejich realizaci, Ci je jiz realizuji samostatné. Z podnétl PS pro rovné prilezitosti byla v ramci
MC vytvorena pozice sitafe — koordinatora pro pomoc znevyhodnénym détem, byl realizovén
projekt pilotujici plsobeni socidlnich pedagogl ve Skoldch a po jeho skonceni byli socialni
pedagogové zaclenéni do struktury MC, MAP se podilel na p¥ipravé a realizaci 12 adaptaénich
skupin pro déti ukrajinskych uprchlik apod.

Vice viz kapitola 6.3.

Princip udrzitelnosti byl napliiovan.

6.2  Evaluacnitéma ¢. 2 — DOPADY
Dopad je zména, ktera mlze byt davéryhodné pripisovana intervenci.

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi?

Mistni akéni planovani sehrdlo klicovou roli pfedevsim ve vytvareni silné uditelské komunity a
posilovani partnerstvi mezi riznymi subjekty v Uzemi méstské casti.

Diky akénimu planovani se podafilo napfi¢ Uzemim navazat, rozvinout a dale budovat
partnerstvi. Dale se RT podafilo , nalézt”, oslovit a do MAP zapojit aktivni osoby v Uzemi a
vyuzit tak jejich potencial.

Zvysila se mira komunikace a sdileni mezi Skolami, zaroven dochazelo k propojeni skol v rdmci
nékterych aktivit. Spoluprace mezi Skolami je tak jiz navdzana, Skoly véetné jednotlivych
pedagogl mezi sebou neformalné komunikuji, postupné se prohlubuji socialni kontakty. Skoly,
zaclenily se do vybudované sité skol v Uzemi. Spolec¢na setkani upevnila sitovani a zlepseni
strategického fizeni a planovani skol.

Spolupraci v Uzemi a vzajemnou duivéru také podpofrila tloha MAP v dobé protiepidemickych
opatreni v souvislosti s nemoci COVID-19, dalsi aktivity MAP byly realizovany také v souvislosti
s ukrajinskou krizi. BEhem téchto celospoleéenskych udalosti projekt MAP umoznil MC vétsi
miru flexibility a efektivnéjsi zajisténi potfebné podpory.

Diky MAP se zvysila mira propojeni Skol a dalSich subjektl (napf. OSPOD, PPP pro Prahu 7 a 8,
NNO, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, poskytovatelé volnocasovych aktivit) a jejich
vzajemné pochopeni. Jako pfiklad uvedeme realizaci kulatého stolu na téma ,,Skolska socialni
prace” ¢i nastaveni platformy Pracovni skupiny pro rovné pfrilezZitosti. Tato platforma byla
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uchopena jako multidisciplindrni setkavani, kde své ndzory sdili ucitelé s odborniky
z neziskového sektoru.

Dopady samoziejmé maji i konkrétni vystupy MAP, napft. sdileni odbornici, ndkup didaktickych
pomlcek, ¢tenarsky maraton, jazykova olympidda, divadelni aktivity a online platforma pro
sdileni material(, spoluprace se spolky rodi¢i apod. Pedagogové ziskali podporu ve svych
vychovné-vzdélavacich a komunikaénich dovednostech prostifednictvim Skoleni a odbornych
seminaF(. Reditelé kol mé&li moznost rozvijet své dovednosti v oblasti Fizeni $koly.

Celkové Ize konstatovat, Ze ak¢ni planovani ptineslo konkrétni a pozitivni zmény do oblasti

vzdélavani, které dlouhodobé ovliviuji kvalitu predskolniho a zakladniho vzdélavani

v Uzemi.

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Vedeni skol (vedouci pedagogicti pracovnici)

Rediteldim kol byla nabidnuta moZnost zapojit se prostiednictvim ¢lenstvi v Fidicim vyboru €i
v Pracovni skupiné pro vedeni skol (samoziejmé dle zajmu se mohli zapojit i v ostatnich
platformach MAP). Tyto platformy pro né predstavuji cennou prilezitost pro pravidelna
spolec¢na setkavani, sdileni starosti a problému, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkusenosti
a spoluprdci. Tuto podporu ocenili jak feditelé $kol ziizenych MC, tak kol ostatnich. Vedeni
Skol vtomto setkavani vidi smysl a téSilo se na né. Vnimali to jako moZnost castecné
neformalniho setkavani, které nap¥. porady fediteld vedené UMC nenabizi.

Velmi pfinosné bylo pro vedeni Skol samoziejmé také pofizeni pomucek a nabidka vzdélavani
v oblasti planovani a fizeni lidskych zdroju, pficemz zasadnimi tématy pro tuto cilovou skupinu
byly a stale zGstavaji pracovné pravni vztahy, pravni ochrana a financovani. Reditelé té?
vyzdvihuji vyznam sdilenych pozic (napf. zahradnika, ktery pfispiva k estetice a obohacuje
Skolni prostiedi svymi odbornymi znalostmi, ale také détem pfriblizuje ptirodu a podnécuje
jejich zajem o ekologii a udrzitelnost). Lze konstatovat, Ze projekt MAP v izemi méstské casti
Uspésné reagoval na potreby zastupcl vedeni Skol a prispél k jejich profesnimu rlstu a rozvoiji.

Pedagogové

Projekt MAP mél vyrazné pozitivni dopady na pedagogy v oblasti rozvoje jejich pedagogickych
dovednosti a profesniho rlstu. Pedagogové ziskali prilezitost Ucastnit se rtiznych skoleni a
semindra, které jim umoznily nejen rozvijet své pedagogické dovednosti, ale také ziskavat
nové znalosti. Toto obohaceni jejich profesniho portfolia bylo podpofeno inspiraci a novymi
pristupy k vyuce. V souvislosti s pfedskolnim vzdélavanim se projekt MAP ukazal jako kli¢ovy
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nastroj poskytujici pedagoglim v materskych Skolach pfistup k vzdélavacim materialim a
Skolenim, ktera by jinak pro né byla mnohdy finanéné nedostupna.

Néktefi pedagogové vyuZili projekt k zapojeni svych Zak( do soutéZi a aktivit zamérenych na
rozvoj ¢tenarské dovednosti, jazykovych kompetenci, kritického mysleni, finan¢ni gramotnosti
a dalSich dovednosti. Tato podpora MAP vedla k posileni kompetenci zakd a celkovému
zlepsSeni kvality vyuky, ¢ehoz si osloveni pedagogové velmi cenili.

Projekt také umoznil pedagoglim aktivni zapojeni prostiednictvim pracovnich skupin a dalSich
platforem (napf. uzaviené FB skupiny), kde mohli sdilet své zkuSenosti, konzultovat problémy
a spolupracovat na rdznych dil¢ich projektech. Tyto akce prispély k rozvoji kompetenci
pedagogickych pracovnikd a umoznily jim navazovat uzZitecné kontakty a vztahy s kolegy a
dalsimi aktéry v oblasti vzdélavani. Pfed implementaci projektu MAP se pedagogové z rliznych
Skol setkavali minimalné, coz vedlo k jejich izolaci v rdmci jednotlivych Skol. S nastupem
projektu se tato situace vyrazné zménila. Pracovni skupiny a dalsi platformy projektu vytvoftily
prostredi, kde se ucitelky a ucitelé mohli setkavat, sdilet své zkuSenosti a spole¢né pracovat
na projektech. Tato nova moznost setkavani posilila spolupraci a komunikaci mezi pedagogy,
coz vedlo k vzajemnému obohaceni a zlepSeni vzdélavaci praxe ve Skolach. Projekt tak pfinesl
nejen podporu vzdélavani, ale také vytvofil prostor pro vznik uzite¢nych profesnich i osobnich
vztahl mezi pedagogy (nejen) napfi¢ Uzemim méstské ¢asti.

Celkové projekt MAP pfinesl pedagoglim mnoho pfileZitosti k profesnimu rdstu a podpofil
jejich aktivni zapojeni do rozvoje vzdélavani v MC.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavdni nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformdlniho a zajmového vzdéldvani déti a mlddezZe

Jako nejprinosnéjsi je pro tuto CS vnimano navazani formalnich i neformalnich vztah( v Gzemi.
Diky MAP se podafilo nastavit napfi¢ uzemim fungujici partnerstvi mezi sSkolami a dalSimi
aktéry v Uzemi za ucelem moZnosti vzajemné komunikace, vymény informaci, spoleénych
dlouhodobych (finanénich i nefinanénich) projekta.

Rodice a zdkonni zdstupci déti a Zaka
Rodicim byly nabidnuty pfilezitosti k ucasti na webinafich, seminafich a facilitovanych
setkanich, které mély za cil posilit jejich schopnost |épe chapat a podporovat vzdélavaci proces

svych déti. Projekt rovnéz umoznil rodi¢im setkavat se s lektory a odborniky, ktefi jim mohli
poskytnout cenné rady a informace tykajici se vzdélavani. | kdyzZ ucast rodica nebyla masivni,
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néktefi z nich tuto moznost vyuzili. Tim projekt prispél k zvySeni informovanosti a dovednosti
rodicl v oblasti vzdélavani.

Verejnost

Projekt MAP, i kdyZz pro béZnou verejnost ¢asto nebyl zcela atraktivni, se snazil udrzovat
verejnost informovanou o svych aktivitdch — webové ¢lanky, HOBULET, FB. Kdokoliv mohl mit
moznost zapojit se do diskusnich a vzdélavacich platforem a vyuzit znalosti a odbornosti
jednotlivych expertl projektu. Timto zplsobem mohl projekt prispét k vytvoreni komunitniho
prostfedi kolem $kol, kde se verfejnost mohla Ucastnit riznych akci, coZz zase mohlo posilit
spoluprdaci mezi Skolami a mistnimi obyvateli.

Zameéstnanci verejné sprdvy a zrizovatelt skol plsobici ve vzdéldvaci politice
Pro zfizovatele byly klicovymi pfinosy projektu zejména vystupy ve formé strategickych
dokumentu. Diky nim ziskali uceleny prehled o investi¢nich zdmérech a potiebdch skol, coz by

jinak nebylo mozné ziskat.
Projekt umoznil zfizovateli posilit spolupraci s fediteli Skol a vice se angaZovat v této oblasti.

Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplnovani cil MAP?

MAP pro Prahu 7 je integralni soucasti SirSiho ramce projektd, jejichZ nositelem je Méstska
¢ast Praha 7 v oblasti vzdélavani. Tyto projekty na sebe navazuji a propojuji s, spolu tvofi
jednotny celek, kde jedno opatreni posiluje a dopliiuje druhé, a spolecné vytvareji podpuirny
systém s cilem zlepsit kvalitu predskolniho a zakladniho vzdélavani v dzemi.

Tento komplexni pfistup zahrnuje projekty zamérené na vzdélavani pedagogt (Elixir do Skol),
podpora pozice socidlniho pedagoga ,Implementace case managementu do socialniho
poradenstvi na Praze 7“, podporu specifickych skupin zak( (napt. Podpora integrace drziteld
docasné ochrany v Uzemi Prahy 7), participativni mechanismy ve $koldch (Zakovska a
studentskd participace, Zastupitelstvo mladych), budovadni komunity rodi¢i (podpora
rodi¢ovskych spolk() apod.

MAP je casto v pozici spojovaciho prvku v této siti, ktery propojuje iniciativy a umoznuje jim
efektivnéji plsobit na zvySovani celkové kvality vzdélavaciho prostredi. Pravé tato propojenost
a vzajemna podpora posiluje celkovy dopad a Uspéch v rdmci vzdélavaci strategie pro Prahu
7.

MAP nejenze predstavuje klicovy prvek v rdmci mistnich projekt( vzdélavani, ale také slouzi
jako zdroj inspirace pro dalsi iniciativy v komunité.
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6.3  Evaluaénitéma ¢. 3 — UDRZITELNOST

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / dosahla cile jen do¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji Ci
budou pretrvavat i po skonéeni realizace intervenci.

Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Partnerstvi, ktera vznikla diky projektu MAP, jsou funkéni a Ize je udrzet v dalSim obdobi. Aktéfi
zahrnuti do realizace MAP si navzajem predavaji své zkusenosti véetné priklad(i dobré praxe,
nebot mezi Ucastniky vznikly podpulrné vztahy a vazby. Je mozné konstatovat, Ze mistni akcni
plan ma v Uzemi jiz své misto a jeho aktéfi v€etné nositele MAP v ramci evaluacnich rozhovoru
potvrdili svlj zadjem na pokracovani v MAP IV.

Stdvajici nastaveni tak v pripadé ziskani dotace na realizaci MAP IV bude dale pokracovat, bude
pravdépodobné zachovan stavajici nositel projektu a zaklad realiza¢niho tymu. Pokracovat
budou i stavajici ¢lenové fidiciho vyboru a do projektu se chce zapojit i vétSina clent
pracovnich skupin. V ramci evaluacnich rozhovorud jsme dokonce zaznamenali projeveni zajmu
nékterych ¢len( platforem MAP 1l o vétsi angaZovanost a ochotu aktivnéji podpofit préci
projektového manaZera. Soucasné je zajem i o pokracovani aktivit v oblasti prohlubovani
stdvajicich partnerstvi, navazovani novych partnerstvi a hleddni novych pfilezitosti tak, aby
byla zajisténa dlouhodoba udrzitelnost myslenek projektu MAP.

Zmeény zajisté nastanou v souvislosti s novymi podminkami a pravidly navazujiciho projektu
MAP IV.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Budoucnost projektu bude zaviset na rtznych faktorech, véetné financovani, zapojeni skol a
pedagogl a schopnosti projektu reagovat na aktualni vyzvy v oblasti vzdélavani. Aktivity MAP
jsou vsak jiz nyni duleZitou soucasti a zainteresovani aktéfi, vetné nositele projektu, projevuji
silny zajem o pokradovani v navazném projektu MAP V. Plan udrZitelnosti projektu se zda
realisticky, a to zejména s ohledem na deklarovany zajem a pfipravenost aktér( na dalsi fazi
projektu. Je vSak nezbytné sledovat zmény v souvislosti s novymi podminkami a pravidly
nasledujiciho projektu MAP V.

Dulezitym faktorem pro udrzitelnost projektu je existence nékolika aktivit, které vznikly v
ramci projektu MAP a nyni bézi nezavisle na ném. To naznacuje urcitou Uroven autonomie a
schopnost aktivit MAP se udrZet i po skonceni realizace projektu. V této souvislosti je dllezité
opét zminit systémovy pFistup MC k projektdim, ktery zahrnuje monitoring, ovéfeni dopad(i a
snahu o udrzitelnost relevantnich projektl. Projekty MAP jsou dlouhodobé a jiz ustalené
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propojeny s celkovou strukturou uradu, cozZ prispiva k jejich integrovanému a udrzitelnému
zaClenéni do SirSiho vzdélavaciho prostredi v uzemi.
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7. ZAVERY A DOPORUCENI PRO DALSI
SMEROVANI PROJEKTU MAP

Hlavnim pfinosem realizace projektu MAP na Gzemi MC je budovéni a rozvoj udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry. Skoly se jiz nyni navzajem informuji, spolupracuji spolu,
sdileji své zkusenosti, spole¢né fesi mistné specifické problémy a potfeby, a v neposledni fadé
realizuji spole¢né aktivity (napt. Ctenafsky maraton, jazykové olympiddy, spoluprace mezi MS
a ZS probiha navitévami predskolakd ve gkolach a naopak).

V ramci struktury MC pomaha MAP rozvijet oblasti, na které by oddéleni vzdélavani, pod které
spadd veskera agenda statni spravy, nemélo persondlni kapacity. Vic¢i MAP zaroven nemaji
Skoly povinnosti, jejich soucinnost je dobrovolna. Proto je mozné budovat a upeviiovat
vzajemné vztahy na bazi otevienosti a dlivéry. Mj. diky MAP se tak mUzZe zlepSovat
komunikace mezi méstskou ¢asti jakozto zfizovatelem a jednotlivymi Skolami. V soucéasné
dobé ji7 patfi MAP mezi dlleZité hrace v oblasti vzdélani na tzemi MC, a to zejména i diky
schvalené Strategii 2030+ Prahy 7.

V pribéhu realizace MAP Il se pfedevsim v souvislosti s absenci implementacnich aktivit velmi
osvédcil uschopnujici pristup RT ke Skolam, kdy jim projekt MAP ukazoval a nabizel jednotlivé
moznosti rozvoje kompetenci v oblasti vzdélavani ¢i strategického fizeni, pfipadné feSeni
dalSich problém(. Na samotnych Skolach pak zdleZelo, zda se zapoji, pfipadné konkrétni

ces

moznosti vyuziji i mimo platformu MAP.

Podnéty, kam smérovat aktivity MAP v dalSim obdobi:

- Metodicky podporovat spolupraci Skol a rodi¢ovskych sdruzeni.
Na zakladé uzké spoluprace s rodicovskymi spolky se ukazuje, Ze témto spolkim Ci
sdruzenim chybi metodicka podpora. Tyto platformy nejsou ZATIM nijak systematicky
ukotveny v rdmci platforem MC P7.

- Vénovat se intenzivné tématu komunikace s rodici.
Komunikace s rodici je dalezitym prvkem vzdélavaciho procesu. V soucasné dobé je
toto téma pro ucitele ¢im dal tim vétsi vyzvou, zejména pokud maji rodice specificka
ocekavani. Komunikace s naro¢nymi rodi¢i mGze nékdy vyustit i v obtizné situace, kdy
jsou ucitelé konfrontovani s nerelevantnimi nazory, dotazy ¢i namitkami. Ucitelé se
v téchto pfipadech musi vyrovnat s tlakem a zaroven udrZet profesiondlni postoj.
V prabéhu rozhovort pedagogové deklarovali zajem o zajisténi odbornych lektord a
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expertQ v oblasti pedagogiky a komunikace ¢i vytvoreni platformy pro ucitele, kde
mohou sdilet své Uspéchy a osvédcéené postupy v komunikaci s rodici. Vhodné je také
pokracovat v zavedeném systému supervizi, kde ucitelé mohou konzultovat své
zkuSenosti a ziskat zpétnou vazbu od zkusenych supervizoru.

Kromé zaméreni na odbornou komunikaci o vysledcich vzdélavani je nezbytné posilit
schopnost ucitelll komunikovat s rodici i o béZznych tématech. To napomUze vytvoreni
silnéjsich vztahl mezi Skolou a rodinou a prispéje k celkovému rozvoji ditéte. Aktualné
je dulezité rodicim napriklad poskytnout jasné informace v souvislosti s procesem
pfijimacich zkousek a usnadnit jim orientaci ve sloZitych postupech. V dnesni dobé se
ukazuje, Ze efektivnim ndstrojem pro predavani informaci mohou byt interaktivni a
vizudlni materidly. Vtomto mohou byt také Skoly napfiklad prostfednictvim aktivit
MAP podporeny.

- Zapojit rodic¢e do vzdélavani déti.
Neformalni vztahy a spoluprace mezi uciteli a rodici prokazatelné prospivaji vzdélavani
déti, proto je dllezité vytvorit podminky pro fungovani partnerského vztahu, navazat
a udrzovat vzajemné kontakt a nabizet Sirokou Skalu moznosti spoluprace respektujici
potreby, kompetence, moznosti, zZivotni styl a zdzemi vSech.

- ZvySovat kompetence vedeni Skol v oblasti strategického planovani prostiednictvim

systému intenzivni podpory vcetné zapojovani vedeni Skol do strategického
planovani na drovni MC Praha 7.
Realizace MAP identifikovala potfebu podporovat skoly/jejich zaméstnance v rozvoji
strategického planovani a vlastniho participativniho prostfedi (tedy v participaci
uciteld na rozhodovacich procesech ve skole), a to predevsim proto, Ze ucitelé, ktefi
vyznamnéji participuji na Skolnim rozhodovani, vyjadfuji soucasné vétsi spokojenost s
fungovanim své skoly. Diky strategickému planovani pak Skoly ziskavaji jasny zamér a
cil, ¢imz dochazi k zefektivnéni a zpresnéni cilG vzdélavacich aktivit. Dalezitym
predpokladem této aktivity bylo schvédleni Strategie 2030+ Prahy 7, na niz navazuje
posledni verze Strategického ramce MAP ze srpna 2023.

- Aktivity MAP nastavit v souladu s aktualnimi a také s nad¢asovymi tématy v oblasti
vzdélavani.
Ve Skolstvi v souCasné dobé rezonuji predevsSim tato témata: osobni rozvoj Zaka,
studentl i ucitell, dusevni zdravi (sebeposkozovani, poruchy pfijmu potravy, rizikové
chovani zakl, uzkostné stavy) a wellbeing, kariérové poradenstvi, identifikace
nadanych Zakd a specifika prace s nimi, prace s détmi s OMJ, prevence (kyber)sikany,
vzdélavani pro vedeni skol, umél3 inteligence, krizové tizeni, Skolskd socialni prace,
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sebeobrana, polytechnika, pfiprava zak( na prijimaci zkousky ci efektivni komunikace
Skoly s rodici.

- Podpofrit vedeni kol v oblasti pravnich témat.

Skoly &eli rGiznym pravnim otdzkdm a administrativnim povinnostem, co? mize
znamenat zvyenou byrokracii. Skoly také €asto uzaviraji smlouvy s rdiznymi dodavateli
a subjekty. Pravni podpora by mohla pomoci skoldam navigovat v pravnich procedurach
a minimalizovat administrativni bremeno. Poskytovani pravidelné pravni rady mze
pfedchdazet potencidlnim problémim a udrZet pravni zdleZitosti Skol pod kontrolou.
Reditelé $kol vidi v projektu MAP pFileZitost k uskuteénéni této potteby, nebot MAP
muzZe byt mostem mezi Skolami a pravnimi experty, ktefi by poskytovali potifebnou
podporu.

- Podpofit rozvoj kompetenci Skol v souvislosti s nadanymi Zaky.
V soucasné dobé mnoho nadanych a talentovanych déti nedostdvd odpovidajici
podporu. Problematika nadanych déti je obsazena ve vyhlasce spolecné s détmi se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, ale neni stanoveno, jak podporu nadanych
realizovat. MAP se mohou zaméfit na implementaci efektivnich strategii a program(
pro rozpoznani a rozvoj schopnosti a talentl téchto déti.

- Pokracovat v podpofe setkavani uciteli a vzajemného sdileni.

Sdileni posiluje (sebe)reflexi vyucujicich a prohlubuje pozitivni kolegidlni vztahy a
spolupraci v ucitelskych sborech. Neformalni setkani vytvareji prostor pro inspiraci a
sdileni osvédcéenych postupl. Setkani a "vyjezdy" mohou byt zaméreny na konkrétni
témata ¢i vzdélavaci trendy. Diskuze a sdileni informaci mohou poskytnout nové
perspektivy a podnéty k dalSimu vzdélavani. V neformalnim prostredi, vzdaleném od
obvyklého ramce (napf. dvoudenni vyjezd mimo Prahu), by pak ucitelim bylo
umoznéno otevrenéji diskutovat o tématech, ktera by jinak mohla zlstat spiSe skryta.
To by pomohlo vytvofit prilezitost pro hlubsi porozuméni a spole¢né hledani reseni.
Neformalni setkani také nabizeji prostor pro uvolnéni a odreagovani od kazdodenni
rutiny. To mlZe prispét k emocionalnimu ,, dobijeni” ucitelt a zvySeni jejich celkové
pohody.

- ZvysSeni miry aktivniho zapojeni vsech ¢lent PS
Aktivni zapojeni vsech ¢len PS umozZiuje prinést do diskusi a rozhodovani riznorodost
perspektiv, zkuSenosti a ndpadl. To povede k bohatSi a komplexnéjsi diskusi a
umoziuje nalezeni inovativnich a efektivnich feseni. Vhodné je napftiklad systematicky
nastavit pravidelné zhodnoceni procesu diskusi s ¢leny PS a na zakladé této zpétné
vazby implementovat pripadné podnéty, navrhy ¢i zmény.
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- Rozsifeni zapojeni relevantnich &lent platforem MAP do aktivit Gfadu MC Praha 7
Rozsifeni aktivniho zapojeni ¢lend platforem MAP (stakeholderl v uUzemi) do
strategického planovani na drovni MC Praha7, je vhodnym krokem do budoucna, ktery
je také ve shodé s aktudlnim nastavenim projektovych 7adosti ze strany MSMT.

- Podporovat nadané déti prostfednictvim konkrétnich aktivit.
Propojeni nadanych déti skrze olympiady a dalsi spoluprace mezi Skolami mlze byt
inspirativni a prospésné pro rozvoj talentovanych jednotlivci. Respondenti doporucdili
podporovat organizaci pravidelnych olympiad, kde se nadané déti mohou setkat,
soutézit a sdilet své znalosti a dovednosti, pfipadné zavedeni vyménnych program(
mezi Skolami, kde se nadané déti mohou setkat s vrstevniky ze stejné zamérenych skol
a spolec¢né pracovat na projektech ¢i ukolech.

- Podpora pedagogu v oblasti wellbeingu.

Ucitelské povolani je nesmirné narocné a ¢asto vyzaduje od pedagogl vysokou Uroven
angaZovanosti a emocionalni investice. Je vhodné si v souvislosti s podporou vzdélani
uvédomit potiebu péce o psychickou pohodu ucitel a poskytnout jim prostor k
relaxaci a sdileni. Neformalni setkani, kde ucitelé mohou sdilet své zkuSenosti a
pfekonavat spolecné vyzvy, jsou cenné pro vytvareni podplrné komunity. DlleZitou
roli hraji i mechanismy supervize, které umoziuji ucitelim reflektovat svou praci,
ziskavat konstruktivni zpétnou vazbu a sdilet osvédcené postupy. Toto vSe nejenze
prispiva k celkovému wellbeing uditelli, ale také posiluje kvalitu vyuky a podporuje
dlouhodobou udrzitelnost vzdélavaciho prostredi.

- Podpora vzniku platformy zamérené primarné na predskolni vzdélavani

Tato platforma by mohla byt formalnim nebo neformalnim férem, kde ¢lenové mohou
diskutovat, sdilet své zkuSenosti a hledat inspiraci pro predskolni vzdélavani.

Potfeby materskych Skol ¢asto Celi riznym vyzvam a mohou byt nékdy upozadény v
porovnani s potifebami zakladnich Skol. Pfestoze materské Skoly hraji klicovou roli v
raném vzdélavani a vyvoji déti, mohou celit omezenym zdrojim a pozornosti ve
srovnani se zakladnimi sSkolami. Tato skutecnost mlzZe vést k nedostatecné podpore
pro materské skoly a omezenym moznostem rozvoje.

Je nezbytné priznat vyznam materskych skol jako prvniho kroku vzdélavani a zajistit,
aby byly dostate¢né podporovany a vybaveny pro svou kli¢ovou roli ve vychové déti v
raném véku. To zahrnuje poskytovani odpovidajicich financnich prostredkd,
dostatecné odborné podpory pro pedagogy a zapojeni rodic do vzdélavaciho procesu.
Je nutné zduraznit, Ze investice do materskych skol maji dlouhodoby vliv na celkovy
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rozvoj déti a na kvalitu jejich vzdélavacich zakladl. Vytvareni rovnovahy v podpore
vzdélavacich instituci napomaha zajistit optimalni rozvoj kvalitniho vzdélavani v izemi.
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8. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

MAP Mistni akéni planovani

MC Méstska &ast

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy
NNO neziskovy sektor

napr. napftiklad

PPP pedagogicko-psychologicka poradna
PS pracovni skupina

P7 Praha 7

RT realizacni tym

RV Ridici vybor

resp. respektive

Spp Skolni poradenské pracovisté

umc UFad Méstské &asti

VA zakladni $kola

MA?
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9. PRILOHA - Pouzité evaluaéni otazky

Evaluacni témac¢. 1

Ucelnost MAP

Ucelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. Ze, hodnoti, zda

realizované intervence splnily svij Gcel, tedy jestli a v jaké mife byly naplnény cile programu, zda

dosazené vysledky pfispély k témto cillim, a jakych vysledk( se dosahlo. Uéelnost tedy pométuje

skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili.

Hlavni otazky

Parametry hodnoceni

Zpusob vyhodnoceni

Do jaké miry
se v nasem

uzemi podafilo

dosahnout
hlavnich i
dil¢ich cila
MAP?

Hlavni cil - zlep3eni kvality vzdélavani v MS a ZS.

Dil¢i cil I. = systémové zlepSeni fizeni materskych a
zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke
kvalitnimu Fizeni Skol

Dil¢i cil 1l. = sdilené porozuméni cili: orientace na
kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani

Dilci cil 1ll. = zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti
ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v
inkluzivni Skole

Dilci cil IV. = zlepSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a
vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a vyuzivani
mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a
zaka

—>Mira dosazeni
->Prekazky
- Zpusoby reseni

Co v dosazeni
téchto cill
branilo nebo
jim naopak
pomahalo?

Branilo - rizika, ktera se nepodafilo identifikovat v¢as
a Celilo se jim az v prlibéhu realizace

Branilo = slabé stranky se nepodafilo identifikovat (Ci
byly podcenény) a jejich vliv se pozdéji projevil

Branilo > hrozby

Pomahalo = nové silné stranky

-> Zplsoby feseni
- VyuZiti novych
prileZitosti

Do jaké miry
se dafilo
postupovat v
souladu s
principy MAP?

Principy MAP

-> spoluprace;

-» zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(;
- dohoda;

—>otevrenost;

—->SMART;

- udrzitelnost (vlastni evaluacni otazky)

-> partnerstvi.

->Mira uplatnéni
prekazky
-> Zplsoby feseni
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Evaluacni téma ¢. 2

on

PRAHA

MA?

Zpusob vyhodnoceni

Dopady MAP
Dopad je zména, kterd mlze byt divéryhodné pfipisovana intervenci.
Hlavni otazky Parametry

hodnoceni

Aktivity a vystupy
MAP

Co se zménilo diky
akénimu planovani v
nasem Uzemi?

- Co vse se zménilo v pozitivnim smyslu
- Co vSe se zménilo v negativnim smyslu
- Co vSe se zménilo zamérné

- Co vSe se zménilo nezamyslené

Co akéni planovani Seznam aktéru
pfineslo jednotlivym

aktérim v Uzemi?

- Co vse se zménilo v pozitivnim smyslu
- Co vse se zménilo v negativnim smyslu
- Co vSe se zménilo zdamérné

- Co vSe se zménilo nezamyslené

Co pfinesla Projekty mimo MAP
spoluprdce s dalSimi
projekty k
napliovani cilt
MAP?

- Seznam spolupracujicich ¢i néjakym
zpUsobem zahrnutych projekta

- Vzajemny pfinos, komplementarity i
synergie ve vztahu k MAP

Evaluacni téma ¢. 3

Udrzitelnost MAP

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda danad aktivita dosdhne/dosahla cile jen do¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji i
budou pretrvavat i po skonceni realizace intervenci.

Hlavni otazky

Parametry hodnoceni

Zpusob vyhodnoceni

Jakym zplisobem se v MAP
bude pokracovat?

Realna partnerstvi

Aktivity a vystupy MAP

- Moznosti pokracovani spoluprace
(financni, lidské zdroje, motivace
ke kooperaci apod.)

- Zajem o pokracovani/pfinosy

- Moznosti financovani

Je plan udrZitelnosti MAP
realisticky?

Plan udrzitelnosti

- Rizika
- Redeni na predchazeni rizik
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