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KONTEXT

Cilem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (dale ,MAP“) je zlepSovat kvalitu vzdélavani
v materskych a zakladnich Skoldch prostfednictvim podpory spoluprdce zfizovatell, Skol a
ostatnich aktérd ve vzdélavani, ve smyslu spole¢ného informovani, vzdélavani a planovani
partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych problém, potfeb a
vyhodnocovani pfinost spoluprace. Projekt MAP Il na Gzemi spravniho obvodu Praha 7 (8/2022
- 11/2023) navazuje na jiz realizované projekty MAP | (11/2016 - 10/2017) a MAP Il (8/2019 -
7/2022).

V rdmci prabézné evaluace je vyhodnocen dosavadni proces mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani (MAP ll1), ktery je na Uzemi spravniho obvodu Praha 7 realizovan od 1. srpna 2022.

Priibézna sebehodnotici zprava projektu MAP Il byla zpracovédna dle Metodiky pro vnitini
evaluaci projektd PO 3 OP VVV a je v souladu s Evaluaénim planem projektu.

V ramci vnitfni evaluace byly pouzity tyto metody:

- sekundarni analyza dat (pribézna zprava o realizaci projektu, dokumenty vzniklé v ramci
projektu MAP I, zépisy z jednani RT, zapis z jednani RV, zapisy z jednani PS, materidly
prezentované na jednani rlznych platforem projektu MAP II);

- fokusni skupina se ¢leny RT.
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VYHODNOCENI EVALUACNICH OTAZEK

1. Evaluacnitémadc. 1

4 ’

Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

Z celkového poctu 21 matefskych a zakladnich $kol v izemi se v dobé pfipravy projektové
zadosti do projektu MAP Ill zapojily vsechny Skoly: statni, soukromé i cirkevni, sidlici ve spravnim
obvodu Praha 7, véetné jihozapadni ¢asti katastralniho dzemi Troja.

V soucasné dobé, v rdmci projektu MAP lll, funguji 3 zakladni platformy — realiza¢ni tym (ddle
rovné? RT), fidici vybor (dale rovné? RV) a pracovni skupiny (déle rovnéz PS). V kazdé z téchto
platforem jsou zapojeni kompetentni odbornici z oblasti vychovy a vzdélavani, neformalniho
vzdélavani a dalsich spolupracujicich organizaci.

Realiza¢ni tym efektivné poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci
rozvoje a aktualizace MAP. Dale zajistuje efektivni komunikaci napfi¢ vSemi urovnémi realizace
projektu. Porady RT se konaji jednou za mésic, pfip. dle aktualni potfeby, za Ucasti vedeni
Odboru vzdélavani a projektového tizeni MC Praha 7 (dale také OVPR). SloZeni RT MAP IIl je
shodné se sloZenim RT MAP II.

Ustavujici zasedani fidiciho vyboru probéhlo 1. 11. 2022. Vymezené kompetence fidiciho
vyboru se ukazuji jako optimalné nastavené, a jsou v souladu s aktivitami, cili a zaméry celého
procesu akéniho planovani. Napln jednani, pozvanky a materidly (prezentace) pfipravuji clenové
RT, ti zaroven vzdy zajisti prabéh setkani a nasledny zdpis ze setkani, véetné zapracovani
vystupl setkani do dokumentl MAP. Tento systém je povaZovan za plné vyhovujici. Zapisy
z jedndni RV jsou zvefejnény na webu projektu (https://www.map2praha?.cz/ridici-vybor/ ).

Pro napInéni cilt projektu MAP Il bylo na po¢atku projektu sestaveno pét pracovnich skupin?
slozenych prevainé z pedagogl zapojenych Skol. Toto je zména oproti predchozimu obdobi,
kdy byly pracovni skupiny sloZzeny nejen z pedagogu, ale i z dalSich aktér( pdsobicich na poli
vzdélavani. Tato zména je hodnocena smérem k praci jednotlivych PS jako prospésna. Vyjimku
tvofi PS pro rovné prilezitosti, ktera je sloZzena nejen z pedagog(, ale i z dalSich relevantnich

1

Pracovni skupina pro ¢tenarskou gramotnost a k rozvoji potencidlu kazdého zaka

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost a k rozvoji potenciadlu kazdého zaka
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Pracovni skupina financovani

Pracovni skupina pro podporu vedeni skol a jejich zastupcll a rozvoj potencidlu kazdého Zaka
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aktérd pUsobicich na Uzemi MC v dané oblasti (jedna se predeviim o zastupce neziskového
sektoru). Frekvence setkavani PS je nastavena na min. ¢tyfikrat rocné. Prvni setkani probéhlo
v listopadu a prosinci 2022, druhé pak v unoru a brfeznu 2023. Pracovni skupiny pfinaseji
predevsim znalosti a aktudlni témata z praxe, mapuji konkrétni potfeby, pfinaseji pfiklady dobré
praxe a navrhy na feSeni diskutovanych problém( a potfeb. Kazda PS je reprezentovana
odbornym garantem PS, vjeho kompetenci je pfindSet programové ndvrhy a témata pro
diskusi. V praxi vSak ve vétsiné pripadl program setkani PS navrhuje RT projektu. Napln jednani,
pozvanky, zajisténi prabéhu setkani a nadsledny zapis ze setkani, zapracovani vystupl setkani do
dokumentd MAP a jejich zprostfedkovani na jednani RV zajistoval po celou dobu realizace
projektu  RT. Zapisy z jednani PS jsou zvefejnény na webu projektu
(https://www.map2praha7.cz/pracovni-skupiny/).

Spoluprace realizacniho tymu, pracovnich skupin a fidiciho vyboru funguje vétsinou hladce.
Mensi problém mUZe nastat v pfipadé nedostatecné ucasti na PS, zejména v pfipadé garanta,
nicméné RT je schopen zajistit ndpli s ohledem na znalost témat fesenych v rdmci zapojenych
Skol.

Setkavani aktérd probiha v souladu s pravidly realizace MAP IlI (viz dokument Postupy MAP IIl).
RealizaCni tym zajiStuje veskeré podklady na jednotlivd jednani a platformy propojuje.
Kompetence ani odpovédnosti se neprekryvaji, realiza¢ni tym vrdmci ufadu MC Praha 7
nepocituje v ramci MAP Il potfebu zmény. Pokud se vyskytnou néjaké problémy, jsou feSeny a
komunikovany realizaénim tymem bezodkladné.

NejvyuzZivangjsim nastrojem komunikace RT vramci projektu je elektronickd forma
komunikace, e-mailem jsou rozesildny vesSkeré pozvanky, zapisy, podklady k jednani apod.
Nejprirozengjsim zplsobem komunikace v ramci procesu MAP je osobni kontakt. Diky ¢astym
osobnim kontaktdm se buduje ddvéra a neformdlni vazby. Na pravidelnych setkani jsou
Ucastniciinformovani o realizovanych aktivitach a moZnosti Uc¢asti na akcich poradanych v ramci
projektu.

Projekt MAP Il je realizovan dle pfedem pfipraveného harmonogramu, v planovani byly, s
ohledem na Skolni rok, zohlednény rovnéz prazdniny a dny volna.


https://www.map2praha7.cz/pracovni-skupiny/
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2. Evaluacnitéma . 2

Aktivity projektu

Primarnim cilem projektu MAP Il v Uzemi Prahy 7 je pokracovani a dalsi rozvoj aktivit
zapocatych v rdmci MAP | a Il. Cilem realizace MAP Il je i nadale zlepSovat kvalitu vzdélavani v
matefskych a zékladnich gkolach na Gzemi MC P7 prostiednictvim podpory spoluprace gkol,
zfizovatell a ostatnich aktér( ve vzdélavani. Tento cil je napliovan vzdjemnou komunikaci,
spole¢nym informovanim, vzdélavanim a planovanim partnerskych aktivit pro nasledné
spolecné reseni mistné specifickych problému a potreb.

Projekt MAP Il realizuje dvé klicové aktivity, a to 1. Rizeni projektu a 2. Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani lll (tato klicova aktivita se déli na dvé ¢asti: Rozvoj a aktualizace MAP a
Evaluace procesu mistniho akéniho planovani). Oproti MAP Il nejsou v MAP Il alokovany
prostfedky na implementacni aktivity (napf. vzdélavani ¢i ndkup pomdcek), které mély
vyznamny podil na pfedchozich dosazenych vysledcich.

V projektu MAP Il pokracuji pracovni skupiny pro ¢tenarskou gramotnost a k rozvoji potencialu
kazdého zdka, pro matematickou gramotnost a k rozvoji potencialu kazdého zdka, pro rovné
pfilezitosti a pro financovani, které se osvédcily v predchozim tfiletém projektu MAP II.
Zastupclm reditell Skol byla nabidnuta moznost zapojit se prostrednictvim ¢lenstvi v PS Vedeni
Skol. Setkavani v ramci PS Vedeni skol jim pfindsi pfileZitost pro pravidelna spolecna setkavani,
sdileni starosti a problém(, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkuSenosti a spolupraci.
Ustanoveni této PS se tak osvédcilo jiZz b&€hem prvnich dvou setkani.

V rdmci projektu jsou také tvoreny potifebné dokumenty. Byl aktualizovan Komunikac¢ni plan a
Strategicky ramec. Dokumenty projektu jsou k dispozici zde:
https://www.map?2praha7.cz/klicove-dokumenty-projektu-map-iii-a-map-ii/ .

Velmi dllezitd je realizace procesu spole¢ného planovani, rozvoj spoluprace mezi Skolami,
Skolskymi zafizenimi a dalSimi subjekty, v€etné zintenzivnéni spoluprdce se zfizovatelem.


https://www.map2praha7.cz/klicove-dokumenty-projektu-map-iii-a-map-ii/
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3. Evaluac¢nitéma . 3

Vystupy, oCekavané vysledky, udrzitelnost

Vystupy MAP Il navazuji na jednotlivé klicové aktivity, konkrétné to jsou:
e odborna a administrativni podpora procesu mistniho akéniho planovani;
e pribéina zprava o realizaci projektu (ZoR) za obdobi 1. 8. 2023 - 30. 11. 2022;
e aktualizace Strategického rdmce MAP, kterd probéhla v srpnu 2022
(https://www.map2praha7.cz/wp-
content/uploads/2022/10/Strategicky ramec MAP aktualizace 08 2022 final.pdf)

Udrzitelnost aktivit MAP zajistuje predevsim kontinuita jednotlivych dil¢ich projekt( - na projekt
MAP Il kontinualné navazal projekt MAP IIl, zajmem realizatora MAP je, aby na MAP Ill nasledné
navazal MAP V. StéZejni je také, Ze z(stdva zachovan hlavni nositel projektu MAP, tedy
realiza¢ni tym i nastavené aktivity, a spoluprace tak mdze kontinualné pokracovat. Soucasné
jsou vSak podporovany aktivity, pfi jejichz vzniku stal ¢i stoji RT MAP, ale jejich udrzitelnost jiz
je & molzZe byt nezavisld na projektech MAP. Jednd se napF. o Ctenafsky maraton (nynf jiz
zastreSeny spolkem Ty-ja-tr), Ci ulitelské vecery (realizované spolkem Otevreno z.s.).

V ndvaznosti na absenci implementacnich aktivit v MAP Il se jako efektivni ukazuje
provazanost realizace MAP IlI s dal§imi projekty a aktivitami OVPR, nebot vystupy MAP obecné
slouzi jako podklad pro konkretizaci ndvaznych projektd, které mohou byt financovany z jinych

zdrojl. Propojeni s jinymi projekty umoznuje realizovat aktivity ,,napfic“, jako je napt. pilotovani
pozice socidlniho pedagoga na Skoldch, zapojeni rodi¢ovskych spolk( do participace apod.

V neposledni fadé je tfeba zminit praci PS financovani, jejimz Ukolem je zajisténi udrzitelnosti
naplanovanych aktivit, identifikace moznych zdroj{ podpory apod.


https://www.map2praha7.cz/wp-content/uploads/2022/10/Strategicky_ramec_MAP_aktualizace_08_2022_final.pdf
https://www.map2praha7.cz/wp-content/uploads/2022/10/Strategicky_ramec_MAP_aktualizace_08_2022_final.pdf
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4. Evaluacnitémac. 4
Proaktivita a participace CS, spoluprace, sitovani

V souladu s dokumentem Postupy MAP Il je realizovan a prohlubovan proces spolecného
mistniho akéniho planovani s aktivnim zapojenim $kol. Rozviji se tak nejen samotny proces
MAP, ale také partnerstvi napfi¢ Uzemim méstské ¢asti. Tim je zajisténa ndvaznost na MAP | a
Il.

Spoluprace v Uzemi je nastavena systematicky a v pribéhu projektu MAP je prohlubovana
predevsim diky pravidelnému setkavani v ramci diskusnich platforem. Diky tomu jsou v Uzemi
v oblasti vzdélavani vytvoreny kvalitni formalni i mnohdy neformalni vztahy. Jako velmi dilezity
se v tomto sméru ukazuje pfistup ¢lent RT, ktefi jsou se Skolami v intenzivnim kontaktu.
Spolupraci provazi otevienost, pratelstvi, snaha poradit a pomahat, coZz nasledné pozitivné
ovliviuje vztahy spolupracujicich i vysledky.

RT zaroven prabéziné aktivné oslovuje vSechny cilové skupiny projektu. K tomu, aby bylo
zpUsobl komunikace. Napfimo komunikuje se zastupci Skol a dalSich relevantnich subjektd
v Uzemi. Informace o projektu dale zverejiiuje prostifednictvim webovych stranek a
facebookového profilu projektu. Jako velmi dilezity komunikacni kanal napfi¢ celym Gzemim se
osvedcil mobilni rozhlas, tzv. MUNIPOLIS https://praha7.munipolis.cz/. Zapojeni Sirsi verejnosti

(predevsim rodicll) probiha v sou¢asné dobé zejména prostirednictvim spolk rodicl. V ramci
MAP [l se timto zpUsobem rozvinula spoluprace s rodici, a to predevsim diky participacnim
aktivitam MC a podpofe rodi¢ovskych spolkdl ze strany MC. Rodicovské spolky jsou
podporovany ze strany RT v propojovani rodicl, jejich vzdjemné komunikaci a spolecné
komunikaci se Skolou. Rodice byli zaroven osloveni prostfednictvim anketniho dotazniku, mohli
se tak vyjadrit, o jakd konkrétni témata by méli zajem. Zaroven se ukazalo, Ze pro rodice je
zasadni nejen téma, kterému se MAP vénuje, ale také organizace ¢i odbornik, ktery toto téma
zastituje (osvédcily se napfiklad vstupy pana Daniela Prazaka, ¢lena PS a mj. finalisty soutéze
Global Teacher Prize Czech Republic, spoluprace se spolkem Otevieno, z. s. ¢i se spole¢nosti
EDUin).

Novym formatem setkdvani v rdmci MAP Il jsou tzv. Ucitelské velery, coz jsou setkani uciteld,
kteri sdileji své zkuSenosti formou kratkych vystupl. Setkdni se mUze zucastnit kdokoliv, bud'
jako prezentujici ¢i jako divak, veCery nemaji jen jedno téma. Tato setkani poskytuji moznost
sdileni zkuSenosti, ziskdvani novych informaci a inspiraci k vybranému tématu vzdélavani
s moznosti ihned je uvést do praxe.


https://praha7.munipolis.cz/
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Dulezitd je také skutecnost, Ze pro naplfiovani cill MAP a jeho dopad( je vyznamnym pfinosem
Uzké propojenf a spolupréce se &leny realizaénich tym( dalsich projekt( fizenych OVPR a také
aktivit MC jako celku. A pravé v souvislosti se zapojovanim gkol do strategického planovani a
Fizeni v oblasti Skolstvi byla identifikovana potfeba zvysit jejich miru participace na aktualizaci
Strategie 2030 Prahy 7.V ramci soucasného procesu pribézné aktualizace strategického planu
byla zjisténa nutnost vyuZit znalosti a perspektiv Skol, coZz mj. pfispéje k jejich dalSimu
efektivnimu rozvoji.
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5. Evaluacnitémac. 5
Partnefi projektu?

Realiza¢ni tym i nadale usiluje o to, aby se do projektu aktivné zapojilo co nejvétsi mnozstvi
NNO a dalsich subjektd, ktefi plsobi v oblasti formalniho ¢i neformainiho vzdélavani v daném
Uzemi. Relevantni organizace jsou, v pfipadé potfeby, oslovovany s nabidkou zapojeni
v pracovnich skupinach ¢i s nabidkou jiné formy spoluprace, napf. vedeni facilitovanych setkani
pro cilové skupiny. Po celou dobu realizace projektu MAP je partnerstvi dobrovolné a oteviené,
do projektu se mize pribéiné zapojit kazdy, kdo projevi o téma vzdélavani zajem.

Partnerstvi, kterd vznikla, jsou vétsinou funkéni a je tedy mozné je udrzet v dalSim obdobi. Aktéfi
zahrnuti do realizace MAP si navzajem predavaji své zkusenosti, véetné prikladd dobré praxe,
mezi Ucastniky vznikly podpUrné vztahy a vazby.

2 https://www.map2praha7.cz/spolupracujeme/
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ZAVERY A DOPORUCENI

Hlavnim pFinosem realizace projektu MAP na Uzemi MC je budovani a rozvoj udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry. Skoly se navzajem informuiji, spolupracuji spolu, sdileji své
zkuSenosti, spolec¢né Fesi mistné specifické problémy a potfeby, a v neposledni fadé realizuji
spolecné aktivity (napf. ¢tendfsky maraton, spoluprace mezi MS a ZS). Rozviji se stale i vztah
mezi RT a jednotlivymi Skolami. V soucasné dobé jiz patii RT MAP mezi dilezité hrace v oblasti
vzdélani na Uzemi MC, a to zejména i diky schvalené Strategii 2030+ Prahy 7.

Ztizovatel, jakoZto realizator, se aktivné Ucastni veskerych aktivit. Na druhou stranu vici MAP
nemaji Skoly povinnosti, jejich sou¢innost je dobrovolnd. Proto je moZzné budovat a upeviiovat
vzajemné vztahy na bazi otevienosti a davéry. Mj. diky MAP se tak mUze zlepSovat komunikace
mezi méstskou ¢asti jakoZto zfizovatelem a jednotlivymi Skolami.

V pribéhu realizace MAP Il se pfedevsim v souvislosti s absenci implementacnich aktivit velmi
osveédcil uschopnujici pristup RT ke Skoldm, kdy jim projekt MAP ukazuje a nabizi jednotlivé
moznosti rozvoje kompetenci v oblasti vzdélavani Ci strategického Fizeni, pfipadné reseni
dalSich problém(. Na samotnych Skolach pak zélezi, zda se zapoji, pfipadné konkrétni moznosti

aes

vyuZziji i mimo platformu MAP.

V rdmci struktury MC pomdaha MAP rozvijet oblasti, na které by oddéleni vzdélavani, pod které
spada veskerd agenda statni spravy, nemélo personalni kapacity.

Podnéty, kam smérovat aktivity MAP v dalsim obdobi:

- Metodicky podporovat spolupraci $kol a rodi¢ovskych sdruzeni.

Na zakladé uzké spoluprdce s rodiCovskymi spolky se ukazuje, ze témto spolklm ¢i
sdruzenim chybi metodickd podpora. Tyto platformy nejsou nijak systematicky
ukotveny v rdmci platforem MC P7.

- ZvySovat kompetence vedeni $kol v oblasti strategického planovani prostfednictvim
systému intenzivni podpory v€etné zapojovani vedeni Skol do strategického planovani na
rovni MC Praha 7.

Realizace MAP identifikuje potrebu podpofit Skoly/jejich zaméstnance v rozvoji
strategického planovani a vlastniho participativniho prostredi (tedy v participaci ucitell
na rozhodovacich procesech ve skole), a to pfedevsim proto, ze ucitelé, ktefi vyznamnéji
participuji na Skolnim rozhodovani, vyjadfuji soucasné vétsi spokojenost s fungovanim
své skoly. Diky strategickému planovani pak skoly ziskaji jasny zameér a cil, ¢imz dochazi

10
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k zefektivnéni a zpfesnéni cild vzdélavacich aktivit. Dllezitym predpokladem této
aktivity bylo schvaleni Strategie 2030+ Prahy 7, na niZ navazuje posledni verze
Strategického ramce MAP ze srpna 2022. Do budoucna je proto vhodné zajistit vy3si
miru zapojeni Skol do procesu aktualizace Strategie 2030 Prahy 7. Jednim z konkrétnich
opatreni je zaclenit zastupce Skol napf. do planovanych fokusnich skupin, které budou
organizovany pfijemcem a budou mit za ukol diskutovat a aktualizovat strategické cile a
intervence. Zapojeni garantl $kol a dalSich relevantnich zainteresovanych stran pfinese
nekolik vyhod. Prvné, umozni Skoldam pfimou participaci na rozhodovani a formulaci
strategickych smérd, coz zvysi jejich pocit vlastnictvi a angaZovanosti. Druhym
benefitem je zajisténi Sirokého spektra perspektiv a vstupl, coz pfispéje k vyvazenéjsim
a kvalitnéjsim strategickym rozhodnutim. Timto zplsobem se Strategie 2030 stane
skutecné reprezentativnim nastrojem pro rozvoj Skolstvi v rdmci spravniho obvodu
Praha 7. V neposledni fadé povede tento postup k posileni partnerského pfistupu mezi
skolami a MC. Tato participace umozni koordinovany a efektivni rozvoj $kolstvi, ktery
bude odpovidat specifickym potfebam a vyzvam daného Uzemi.

Aktivity MAP nastavit v souladu s aktualnimi a nad¢asovymi tématy v oblasti vzdélavani.
Ve Skolstvi v soucasné dobé rezonuji predevsim tato témata: osobni rozvoj 74k,
studentd i ucitel, duSevni zdravi (sebeposkozovani, poruchy pfijmu potravy, rizikové
chovani zakl), kariérové poradenstvi, identifikace nadanych 74k a specifika prace
s nimi, prace s détmi s OMJ, prevence (kyber)sikany, vzdélavani pro vedeni skol, uméla
inteligence, krizové fizeni, Skolska socialni prace, sebeobrana ¢i efektivni komunikace
Skoly s rodici.

Podporit Skoly v kariérovému poradenstvi.

Hlavnim ddvodem pro rozvoj kariérového poradenstvi jsou zvysujici se naroky na
jednotlivce nabizejiciho své schopnosti na trhu prace, na ném? je stale tézsi se
zorientovat. Ve vétsiné skol je funkce kariérového poradce spojena s funkci vychovného
poradce Ci poradkyné. Toto nastaveni se mnohdy ukazuje jako nedostatecné.

Podpofrit rozvoj kompetenci skol v souvislosti s nadanymi Zaky.

V soucasné dobé mnoho nadanych a talentovanych déti nedostava odpovidajici
podporu. Problematika nadanych déti je obsazena ve vyhlasce spolecné s détmi se
speciadlnimi vzdélavacimi potfebami, ale neni stanoveno, jak podporu nadanych
realizovat.

Zapojit rodice do vzdélavani déti.

Neformalni vztahy a spoluprace mezi uciteli a rodic¢i prokazatelné prospivaji vzdélavani
déti, proto je dllezité vytvorit podminky pro fungovani partnerského vztahu, navazat a
udrzovat vzajemné kontakt a nabizet Sirokou Skalu mozZnosti spoluprace respektujici
potfeby, kompetence, moznosti, Zivotni styl a zazemi vSech.

Podpora setkavani ucitell a vzajemného sdileni.

11



EVROPSKA UNIE :
Evropske strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
*
*

*
*

Inspirativni setkani podporuji nejenom samotné ucitele, ale prostifednictvim nich i
jednotlivé Skoly a jejich Zaky. Vyzkumy ukazuji, Ze sdileni posiluje (sebe)reflexi
vyucujicich a prohlubuje pozitivni kolegidlni vztahy a spolupraci v ucitelskych sborech.
ZvySeni miry aktivniho zapojeni vech ¢lent PS.

Aktivni zapojeni vsech ¢lent PS umozZiiuje prinést do diskusi a rozhodovani riznorodost
perspektiv, zkusenosti a napadd. To vede k bohatsi a komplexnéjsi diskusi a umoznuje
nalezeni inovativnich a efektivnich Feseni.

Rozéiteni zapojeni ¢lendl realizaéniho tymu mimo Giad MC Praha 7.

Rozéifeni aktivniho zapojeni ¢len realizaéniho tymu mimo Gfad MC Praha 7 (zejména
¢lend do PS do strategického planovani na turovni MC Praha7, je vhodnym krokem do
budoucna, co? také souvisi s nastavenim vyzvy k predkladani projektovych Zadosti ze
strany MSMT.
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